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ВВЕДЕНИЕ 

 

Учебная дисциплина «Мировая экономика» относится к циклу 

обязательных учебных дисциплин, для студентов очной и заочной формы 

обучения, по направлению: «Профессиональное обучение», по бакалаврской 

программе 44.03.04 «Экономика и управление». 

Курс дисциплины «Мировая экономика» позволяет помочь понять 

теоретические основы, принципы организации и особенности мировой 

экономики. 

Целью изучения дисциплины - является овладение обучающимися 

знаниями основных тенденций мирового экономического развития; 

объективных основ и структуры мировой экономики; реальных проблем 

глобализации; международного разделения и движения мобильных факторов 

производства. 

Задачи дисциплины «Мировая экономика» состоят в изучении 

теоретических основ мировой экономики, основных принципов ее устройства, 

подходов и методов анализа состояния мирового хозяйства, глобальных 

проблем и перспектив его развития. 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен: 

знать: закономерности и структуру мирового хозяйства; анализировать 

особенности развития и место России в системе мирового хозяйства. 

уметь: анализировать во взаимосвязи экономические явления, процессы и 

институты на мировом уровне; выявлять проблемы экономического характера 

при анализе конкретных ситуаций; использовать источники экономической и 

социальной информации; прогнозировать развитие экономических процессов и 

явлений на мировом уровне. 

владеть: навыками постановки экономических и управленческих целей и 

их эффективного достижения. 

Курс лекций включает двенадцать основных тем. После каждой темы 

приведены вопросы для самоконтроля и список рекомендуемой литературы. 

Издание рассчитано на студентов всех форм обучения экономических 

специальностей, изучающих данный курс. 
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Тема 5 Группы стран в мировой экономике.  Экономики развитых и 

развивающихся стран 

 

ПЛАН 

1. Классификация экономик стран мира 

2. Модели развития экономик стран с разным уровнем развития 

3. Особенности развития стран с переходной экономикой 

4. Рыночные модели развития: европейская и японская модели 

5.5 Современная модель российской экономики 

Список сокращений: 

РС –  развивающиеся страны; 

ООН – Организация объединенных наций; 

ОЭСР – Организация экономического сотрудничества и развития;  

ВВП – валовой внутренний продукт; 

НИС – новые индустриальные страны;  

ПИИ – прямые иностранные инвестиции;  

СНГ – Союз независимых государств; 

 

Глоссарий по Теме 5: 

БРИКС - (англ. BRICS — сокращение от Brazil, Russia, India, China, South 

Africa) — группа из пяти стран: Бразилия, Россия, Индия, Китай, Южно-

Африканская Республика. 

Сокращение BRIC было впервые предложено Джимом О’Нилом (англ. 

Jim O'Neill), аналитиком, в ноябре 2001 года в аналитической записке банка. До 

2011 года по отношению к организации использовалась аббревиатура БРИК. В 

связи с присоединением ЮАР к БРИК 18 февраля 2011 года, по заявлению 

индийского министра финансов с этого времени группа стала носить название 

BRICS. По мнению экспертов, к 2050 году суммарно экономики стран группы 

по размеру превысят суммарный размер экономик самых богатых стран мира 

(Большой семерки). 

Лига арабских государств - международная организация, объединяющая 

арабские государства, а также ряд дружественных им неарабских, в которых 

арабский язык является одним из официальных. Состоит из 22 государств- 

членов. В нее входят Египет, Ирак, Ливан, Саудовская Аравия, Сирия, 

Иордания, Йемен, Ливия, Судан, Тунис, Марокко, Кувейт, Алжир, Бахрейн, 

Катар, Оман, ОАЭ, Мавритания, Сомали, Палестинская нац. администрация, 

Джибути, Коморы. Создана в 1945 году. Высший орган организации — Совет 

Лиги, в котором каждое из государств-членов имеет один голос. Штаб-квартира 

Лиги находится в Каире. 

Новые индустриальные страны (НИС) (new industrial countries) – НИС 

группа развивающихся стран, в которых за последние десятилетия произошёл 

качественный скачок социально-экономических показателей. Экономика этих 

стран за короткий срок совершила переход от отсталой, типичной для 

развивающихся стран, к высокоразвитой. 
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НИС «первой волны»: Гонконг, Республика Корея, Сингапур, Тайвань (их 

ещё называют «4 азиатских тигра» или «4 азиатских дракона»); из 

латиноамериканских стран сюда относят Аргентину, Бразилию и Мексику. 

Новейшие индустриальные страны: НИС «второй волны»: Малайзия, Тайланд, 

Чили; НИС «третьей волны»: Индонезия, Турция; НИС «четвертой волны»: 

Филиппины, Иран. Перспективные индустриальные страны: Нигерия, Египет, 

Пакистан, Бангладеш, Вьетнам. 

Открытая экономика - это экономика, при которой страны 

экспортируют и импортируют значительную долю выпускаемых товаров и 

услуг; страны получают и предоставляют кредиты на мировых финансовых 

рынках. В открытой экономике расходы на произведенную продукцию можно 

разложить на четыре составляющие: 1) потребление отечественных товаров; 2) 

инвестиционные расходы на отечественные товары и услуги; 3) 

государственные закупки отечественных товаров и услуг; 4) экспорт товаров и 

услуг, произведенных внутри страны. 

Организация экономического сотрудничества и развития (сокр. 

ОЭСР, англ. Organisation for Economic Co-operation and Development, OECD) — 

международная экономическая организация развитых стран, признающих 

принципы представительной демократии и свободной рыночной экономики. 

Экономика национальная - систематизированная совокупность 

экономических отношений, явлений, процессов и законов, которые имеют 

место в масштабе одной страны. Основой национальной экономики является 

общественное воспроизводство. Цель общественного производства - 

общественное благосостояние. 

«Утечка» капитала («бегство» капитала) - стихийный, не регулируемый 

государством вывоз капитала юридическими и физическими лицами за рубеж, в 

целях более надёжного и выгодного их вложения, а также для того, чтобы 

избежать их экспроприации, высокого налогообложения, потерь от инфляции. 

В платёжном балансе бегство капитала отражается в двух статьях: 

«Своевременно не полученная экспортная выручка, не поступившие 

товары и услуги в счёт переводов денежных средств по импортным контрактам, 

переводы по фиктивным операциям с ценными бумагами» и «Чистые ошибки и 

пропуски». 

  

5.1 Классификация экономик стран мира 

 

 «Экономики стран мира представляют собой множество хозяйственных 

систем со своими закономерностями и особенностями. В богатой палитре 

национальных экономик обнаруживаются устойчивые закономерности, 

повторяющиеся в общих чертах в однотипных хозяйствах. Закономерности, 

внедряемые искусственно в страну с экономикой иного типа, могут не 

прижиться и приносить немалые потери.   

 Понимание логики хозяйственных механизмов национальных экономик 

различных типов важно при разработке эффективной экономической политики, 

для составления прогнозов развития. Поэтому каждая страна стремится 
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определить присущий ей хозяйственный механизм и наиболее эффективный 

вектор его развития. 

Россия должна определить логику эффективного механизма 

хозяйствования, соответствующего уровню ее развития и месту ее в системе 

международного разделения труда. 

Поиск наиболее эффективного пути развития становится более 

успешным, если он опирается на мировой опыт развития других стран. Он 

позволяет предугадать возможные сценарии развития при использовании 

экономических рычагов, уже апробированных другими государствами в рамках 

той или иной хозяйственной модели.  

Выявлению специфических особенностей, присущих каждой модели, 

способствует классификация типов развития. Такая классификация, 

построенная на критериальной основе, облегчает процесс идентификации 

каждого типа и его хозяйственного механизма. 

Каждый тип национальной экономики имеет свои пределы возможностей. 

Границы возможностей, вытекающие из уровня развития производительных 

сил, стали важнейшим критерием классификации типов национальной 

экономики. 

Возможности экономики страны отражают достигнутый уровень ее 

экономического развития (уровень ВВП) и уровень доходов на душу населения. 

Эти два взаимосвязанных показателя характеризуют степень развития 

производительных сил. 

Группировка стран по достигнутому уровню экономического развития 

была предложена ООН. Она совместила эту группировку с типом 

хозяйственных проблем, которые соответствуют каждому уровню. 

ООН выделила три группы стран: 

• развитые страны с рыночной экономикой; 

• развивающиеся страны с рыночной экономикой; 

• страны с переходной экономикой (от административно-командной 

к рыночной или transition economy)» [1]. 

 «Развитая страна, или страна с высоким уровнем дохода, - это 

суверенное государство с высоким уровнем жизни, развитой экономикой и 

передовой технологической инфраструктурой по сравнению с другими менее 

развитыми в промышленном отношении странами. Чаще всего критериями 

оценки степени экономического развития являются валовой внутренний 

продукт (ВВП), валовой национальный продукт (ВНП), доход на душу 

населения, уровень индустриализации, развитая инфраструктура и общий 

уровень жизни. Какие критерии следует использовать и какие страны можно 

отнести к развитым, является предметом дискуссий. Различные определения 

развитых стран приводятся Международным валютным фондом и Всемирным 

банком; кроме того, рейтинг ИРЧП используется для отражения совокупного 

индекса ожидаемой продолжительности жизни, образования и дохода на душу 

населения. Еще одним широко используемым показателем развитой страны 

является порог ВВП (ППС) на душу населения не менее 22 000 долларов США. 
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В 2023 году 40 стран соответствуют всем четырем критериям, а еще 15 стран 

соответствуют трем из четырех. 

По состоянию на 2023 год, по данным МВФ, на долю стран с развитой 

экономикой приходится 57,3% мирового ВВП по номинальной стоимости и 

41,1% мирового ВВП по паритету покупательной способности (ППС)» [2].   

На электрон портале газеты Известия и Всероссийской академии внешней 

торговли дается следующее определение, что такое Развивающиеся страны и 

приводятся краткие данные, характеризующие это понятие, а именно: 

«Развивающиеся страны — 132 государства Азии и Африки, Латинской 

Америки — характеризуются низким и средним уровнем доходов. По оценке 

Morgan Stanley (2014), ныне на развивающиеся страны приходится примерно 

половина мирового ВВП (по некоторым данным в 2023г.- до 58%), для 

сравнения, ранее, в 1997—1998 годах их доля составляла 37 %. С начала 

нынешнего столетия и по состоянию на 2018 год, доля развивающихся стран в 

мировом экспорте товаров и услуг выросла с 34,7% до 48,4% и с 25,5% до 

32,9%, в мировом импорте товаров и услуг – с 30,4% до 44,7% и с 30,0% до 

41,2%, соответственно.  Крупнейшей развивающейся страной, относящей себя к 

странам с переходной экономикой, является Китай» [3,4].  

«Страны с переходной экономикой — 28 государств. В их составе 

выделяют две региональные подгруппы. Первая подгруппа включает страны 

Центральной и Восточной Европы, в том числе и Албанию, вторая подгруппа 

— страны СНГ и Монголию. Страны с переходной экономикой иногда 

называют посткоммунистическими. Эти страны производят более 5% мирового 

ВВП, а их экспорт составляет чуть больше 3% мирового уровня. Россия, по 

данным МВФ относится к странам с переходной экономикой (2022 год - 3,2% 

мирового ВВП и 2,1% экспорта)» [5].   

«В отличие от МВФ, Всемирный банк рассматривает РФ как развитое 

государство. Разногласия говорят об условности классификаций, 

невозможности четкого деления мирового сообщества по экономическому 

признаку. 

Другой критерий — «Уровень доходов на душу населения» — взял на 

вооружение Всемирный банк, используя его при решении вопросов о 

предоставлении международной помощи отстающим странам. 
В методологии Всемирного банка, который ежегодно рассчитывает 

показатели национального дохода на душу населения в странах мира, все 

государства и территории классифицируются тремя категориями: 

Страны с высоким уровнем дохода на душу населения (от $ 12,616 и 

выше). 

Страны со средним уровнем дохода на душу населения (от $ 1,036 до $ 

12,615). 

Страны с низким уровнем дохода на душу населения (от $ 1,035 и ниже)» 

[6].   

«В 2022 году экономика с высокими доходами определялась Всемирным 

банком как страна с валовым национальным доходом на душу населения в 
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размере 13 845 долларов США или более, рассчитанная с использованием 

метода Atlas. 

К числу стран и территорий с высокими доходами (более 12,616 $), 

помимо стран — членов ОЭСР относят Сингапур, Гонконг, Макао, малые 

страны, получающие высокие доходы от экспорта нефти (Бруней, Кувейт), 

«заморские» территории Франции (Реюньон, Мартиника), а также карликовые 

государства — офшорные зоны (Багамы, Бермуды, Каймановы Острова). 

Россия сохраняет за собой статус государства с доходами выше средних 

по классификации Всемирного банка.  

Всемирный банк присвоил России статус страны с высоким уровнем 

доходов по итогам 2012 года, но по итогам 2016 года она выбыла из этой 

категории. ВНД на душу населения в России рос ежегодно с 2009 по 2013 год, 

достигнув уровня $15,2 тыс. в 2013 году, но затем сократился до $9,2 тыс. в 

2017 году. По итогам 2021 года ВНД на душу населения страны достиг 

наивысшего показателя с 2015 года, этот показатель увеличился в 2022-м и 

составил $12,830 — примерно на $1 тыс. больше, чем в предыдущем году. В 

общем рейтинге по уровню ВНД на душу населения Россия заняла 61-ю 

строчку, уступив, в частности, Болгарии ($13,250) и Китаю ($12,850) [7].  

«Страны Восточной Европы и Латинской Америки преимущественно 

относятся к группе стран с уровнем дохода выше среднего (от $ 1,036 до $ 

12,615). 

К группе государств с низким доходом (менее $ 1,035) относятся 

большинство государств Тропической Африки (Африки южнее Сахары), Индия 

и ее соседи по Южной Азии, ряд стран СНГ. 

Доминирование технико-экономических укладов в национальной 

экономике также отражает уровень развития производительных сил. 

По этому критерию различают доиндустриальные, индустриальные и 

информационные экономики. 

Доиндустриальные экономики базируются на сельском хозяйстве, 

рыбоводстве, заготовке леса и других ресурсов, добыче полезных ископаемых 

вплоть до природного газа и нефти. 

Разграничение между постиндустриальной и индустриальной 

экономиками происходит по различиям в использовании ими технологических 

процессов. 

Индустриальная экономика – это экономика, сформировавшаяся в ходе 

промышленных революций XVIII - XX вв., которые привели к широкому 

применению машин, распространению крупных форм производства под 

воздействием накопления капитала, использующего наемный труд, и 

испытывающая необходимость непрерывных технологических преобразований. 

Информационная экономика – стадия развития экономики и общества, 

характеризующаяся повышенной ролью информации как фактора производства 

и результата производственной деятельности. В информационной экономике 

производство, обмен информацией и знаниями осуществляется при помощи 

телекоммуникаций и компьютеров. 
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Продвижение вперед от одного типа к другому сопровождалось 

увеличением доли добавленной стоимости в конечном продукте. Россия, имея 

разнородные уклады, постепенно продвигается к постиндустриальной 

экономике. 

По способам регулирования хозяйственной деятельности (координации 

хозяйственных связей) различают рыночные и нерыночные экономики. 

Рыночные экономики ранжируются по степени их эволюции: 

• рыночная экономика свободной конкуренции (ранний капитализм); 

• рыночная экономика с ведущей ролью корпоративного сектора; 

• рыночная экономика с высокой долей государственной коррекции 

воспроизводственного процесса при сохранении регулирующей роли рынка. 

В России велико влияние государственных и частных крупных 

корпораций (финансово-промышленных групп). 

Нерыночные типы национальных экономик подразделяют на 

традиционные и командно-административные. 

В существующих традиционных экономиках, которые еще характерны 

для слаборазвитых стран, в решении хозяйственных вопросов преобладает 

следование традициям и обычаям, религиозным догматам и культурным 

нормам. 

Командно-административная (централизованная плановая) экономика 

строится на подчинении основ хозяйствования предприятий централизованным 

директивам. Она опирается на государственную собственность на средства 

производства. 

По степени открытости национальных экономик мировому рынку 

национальные экономики могут быть открытыми и закрытыми. По этому 

критерию Всемирный банк выделяет пять групп. Низшая группа стран, которые 

причисляют к странам с закрытой экономикой, имеют долю экспорта в ВВП 

менее 10%, высшая группа — более 35%. 

Большинство переходных экономик, включая Россию, относится к весьма 

открытым экономикам с высокой долей экспорта в ВВП. В период с 2021 по 

2022 год доля экспорта товаров и услуг в общем объеме ВВП России 

незначительно снизилась, составив 28,2 процента за последний 

рассматриваемый год. За период с 2010 года наибольшая доля российского 

экспорта в ВВП была в 2018 году - почти 31 процент, в то время как 

наименьшее значение было зафиксировано в 2020 году» [8]. 

«По степени адаптации к глобальным процессам национальные 

экономики ранжируются по выигрышным и проигрышным позициям. 

Национальные экономики можно классифицировать и по иным критериям, 

например, по региональному, этническому и т.д. 

В рамках каждого типа национального хозяйства возможны различные 

варианты развития. Рыночные экономики также отличаются большим 

разнообразием. Они различаются по направлениям развития, т.е. по 

используемым моделям. Существующие модели строятся с учетом своеобразия 

социально-экономических условий, государственного регулирования 

экономики, конкурентных преимуществ различных стран, традиций и 
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применяемых правящей элитой стратегий. Наиболее известны следующие 

рыночные модели: 

• либеральная (американская) рыночная модель. Ее основой являются 

рыночный механизм саморегулирования экономики при низкой доле 

государственной собственности и максимальной свободе субъектов рынка. 

Относительно невелик удельный вес государственных расходов в процентах к 

ВВП.; 

• регулируемая рыночная экономика (западноевропейская модель), 

например, Шведская модель (социально-ориентированная рыночная модель). 

Она отличается сильной социальной политикой, направленной на сокращение 

имущественного неравенства за счет перераспределения национального дохода 

в пользу наименее обеспеченных слоев населения; 

• социально-ориентированная рыночная модель, направленная на 

поддержание социальной гармонии в обществе. Эта модель развития может 

действовать в рамках регулируемой рыночной экономики; 

• японская модель, опирающаяся на сильную структурную политику 

государства, подчиненную экспортной ориентации. Для нее характерно 

использование национальных традиций в менеджменте предприятий; 

• олигархическая модель. Она наблюдается при подчинении 

интересов государства выгодам господствующих в стране финансово-

промышленных групп. В России угроза сползания в олигархическую модель 

достаточно реальна; 

• догоняющая рыночная модель. Ее используют многие страны, 

стремящиеся в короткие сроки продвинуться вперед в промышленной 

трансформации. Она предполагает использование государством долгосрочных 

стратегий и мобилизационных потенций. Такие стратегии предполагают 

получение необходимых технологий, повышение уровня квалификации кадров 

и национальной науки» [9].   

 

5.2 Модели развития экономик стран с разным уровнем развития 

 

«Модель наиболее развитых стран. На сегодняшний день развитые 

промышленные страны осуществили поворот к новой цивилизации, 

получившей название информационного общества. Этот тип национальной 

экономики охватывает лишь 15,6% населения мира. Но он является основным 

производителем и потребителем товаров и услуг нашей планеты и производит 

свыше 2/3 ВВП мира, используя основную часть его ресурсов. На его долю 

приходится 95% общемировых расходов на НИОКР. 

Характерные черты информационной экономики: 

✓ интенсивный тип воспроизводства; 

✓ массовое крупное производство, основанное на компьютерных 

технологиях, на глобальных финансово-банковских сетях; 

✓ ресурсосберегающий вид технического прогресса; 

✓ перенасыщенность товарами внутренних рынков, выдвижение на 

передние позиции конкуренции качества и ориентация производства на 
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удовлетворение дифференцированных потребностей, рост доли 

нематериальных услуг в потреблении; 

✓ востребованный высококвалифицированный труд и труд 

работников, способных к нестандартным решениям. Инвестиции в 

человеческий капитал растут быстрее, чем в материальное производство; 

✓ экологическая составляющая стала определять хозяйственное поле 

промышленного развития; 

✓ усиливается роль социальных факторов (укрепления социальной 

инфраструктуры, смягчения дифференциации доходов и т.д.) На эти цели в 

развитых странах тратится от 20 до 30% ВВП. 

Специфика участия развитых стран в мирохозяйственных процессах: 

высокоразвитые страны являются главными экспортерами и импортерами мира 

как на товарном рынке, так и на рынке капиталов; 

- они доминируют в сфере международных валютных отношений, что 

объясняется устойчивостью их валют и большим спросом на них; 

- они поставляют главных крупных игроков на мировой рынок товаров и 

капитала (имеются в виду, прежде всего транснациональные компании — 

ТНК). Так как Россия основательно не закрепилась в группе развитых стран, 

для нее очень важно понимание основ их развития. Оно раскрывает ей 

горизонты будущего на основе динамики НТП и процессов регулирования 

более развитой экономики, позволяет определиться в своих хозяйственных 

тенденциях, выбрать наиболее успешные внешнеэкономические стратегии 

страны и пропорции внутреннего рынка. 

Модель развивающихся стран (РС). В группу развивающихся стран на 

начало ХХI в. входило 125 государств, получивших политическую 

независимость как в ХIХ, так и в ХХ в. В них проживает 77,9% населения мира. 

Но их доля в производстве мирового продукта составляет всего 37%, а в 

мировом экспорте — 20%. Эти страны относятся к доиндустриальному типу 

развития. 

Экономические признаки развивающихся стран: 

✓ преобладание  сельскохозяйственного производства и 

добывающей промышленности; 

✓ отсталая техническая база; 

✓ многоукладность экономики; 

✓ низкий профессионализм населения; 

✓ слабость и острая недостаточность отечественных капиталов; 

✓ низкие доходы населения, следовательно, низкий объем сбережений 

и малая емкость внутреннего рынка; 

✓ низкий уровень инвестиций как следствие дефицита накоплений; 

✓ высокий уровень безработицы как результат слабости развития 

производства; 

✓ неразвитая рыночная инфраструктура. 

Из неэкономических факторов следует отметить социальные моменты, 

создающие серьезные трудности запуску механизма экономического роста: 



13 

 

✓ высокий рост населения, который поглощает эффекты роста 

экономики; 

✓ отсутствие рыночного менталитета у населения; 

✓ племенная рознь, препятствующая единению страны, единому 

рыночному пространству; 

✓ высокий уровень преступности, взяточничество и коррупция. 

Хозяйственный механизм РС можно назвать моделью экономики нищеты 

с характерными низкими доходами и слабыми возможностями для 

экономического роста. 

Специфика участия развивающихся стран в мирохозяйственных 

процессах: во многих РС значительная часть экспортных доходов 

обеспечивается за счет нескольких товарных позиций, в основном природных 

ресурсов или сельскохозяйственных продуктов, товаров с низкой добавленной 

стоимостью; 

✓ в большинстве РС наблюдается зависимость экономического роста 

от притока иностранных активов. Исключение составляют нефтедобывающие 

страны. РС активно прибегали к финансовой помощи иностранных государств 

и накопили значительную внешнюю задолженность, оказались неспособными 

не только вернуть свои долги, но и платить по ним проценты. Западные страны 

вынуждены были списать часть таких долгов и реструктурировать остальные; 

✓ «утечка» национального капитала. Государственное регулирование 

в этих странах часто направляется на то, чтобы препятствовать оттоку 

финансовых ресурсов за рубеж; 

✓ жесткий валютный контроль при слабой, порой неконвертируемой 

валюте приводит к формированию «черных» валютных рынков, что ослабляет 

национальные позиции страны; 

✓ РС, имея более низкие доходы своих граждан по сравнению с 

остальным миром, стали на мировом рынке поставщиком рабочей силы как 

неквалифицированной, так и квалифицированной. 

Догоняющая модель развития. Догоняющая модель описывает механизм 

прорыва в конкурентоспособности национальных товаров, который 

предполагает прорыв в технологиях. Она считает неэффективным расширение 

уже действующего, в том числе и экспортного, производства на традиционной 

основе. Догоняющая модель направлена не на коррекцию действующей 

рыночной конъюнктуры, а на решение долгосрочных стратегий структурной и 

промышленной модернизации реального сектора экономики. Пионерами или 

чемпионами использования догоняющей модели стали послевоенная Япония и 

теперь Китай. В последнее время использование догоняющей модели стали 

связывать с так называемыми странами БРИКС (Бразилия, Россия, Индия, 

Китай, ЮАР). Эти страны относятся к большим растущим рынкам, что делает 

их привлекательными для иностранного капитала. 

Под стратегией «догоняющего развития» понимается путь изменений 

институтов и политики в сфере экономики, которые соединяют текущее 

положение страны с положением, которое страна хочет добиться в своем 

развитии. 
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Страну, которая встает на путь догоняющего развития называют 

«отсталой». Признак «отсталости» — это недостаток развития страны. Но 

также есть и неоспоримое преимущество. Данным преимуществом является то, 

что страна усваивает опыт и знания «успешной» страны, минимизировав 

расходы своего времени и экономя ресурсы на их создание. Благодаря 

экономии времени и ресурсов, менее развитая страна может развиваться 

быстрее, то есть с большей скоростью по сравнению с развитыми странами. А, 

следовательно, быстрее может расти уровень ВВП [1].   

 

5.3 Особенности развития экономики стран с переходной экономикой 

 

«Направлениями хозяйственных реформ в переходной экономике 

являются: создание рыночной инфраструктуры, либерализация цен, 

приватизация государственных предприятий и демонополизация. 

В рамках единого процесса рыночных преобразований сформировались 

два его варианта: радикальный («шоковый») и эволюционный. 

Эволюционный вариант характерен для Китая и, в известной мере, для 

Венгрии. Шоковый вариант с высокой «ценой» реформ характерен для России 

и большинства стран Восточной Европы. 

Эволюционный путь предполагал растущее снизу альтернативное 

государству частное производство, малый и средний бизнес, постепенную 

либерализацию цен. Реформирование государственной собственности 

ориентировалось вначале на ее коммерциализацию, т.е. на полный 

хозяйственный расчет. И лишь на последующих этапах эволюции вставал 

вопрос о приватизации государственной собственности. Приватизация не 

становилась тотальной. Эволюционный путь максимально сохранял 

экономический потенциал страны и делал упор на развитие реального сектора 

экономики. Финансовый сектор реформировался по мере роста реального 

сектора, а не наоборот, как это было в России. Это позволило неокрепшему 

реальному сектору избежать спекулятивных ударов финансовых рынков. 

Практика показала слабости радикальных рыночных реформ, а именно: 

✓ либерализация цен в отсутствие рынка средств производства и 

рынка капиталов не смогла сбалансировать экономику; 

✓ приватизация государственных предприятий не смогла 

автоматически заменить неэффективного собственника на эффективного; 

✓ уход государства из экономики создал вакуум управляемости и 

привел к разрастанию теневой экономики. 

Либерализация цен привела к резкому их росту, что оказалось для 

руководства всех стран неприятной неожиданностью. Везде борьба с 

инфляцией стала первостепенной проблемой. В России вплоть до 1998 г. 

антиинфляционная политика была доминирующей. 

Приватизация, поменявшая собственников, не дала предприятиям 

желаемых инвестиций и не смогла внедрить в производство управленческие 

технологии, адекватные рынку. Новые хозяева не располагали инвестиционным 
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потенциалом, не владели искусством рыночного менеджмента и не умели 

строить долговременные стратегии. 

Оглядываясь назад, следует заключить, что приватизация должна была 

постепенно продвигаться по мере укрепления нового типа корпоративного 

управления. Следовало бы на какое-то время сохранить часть государственных 

предприятий. Именно такой путь выбрал для себя Китай, который не свертывал 

глобально государственную собственность, а развивал альтернативное частное 

производство. Государственные же предприятия в Китае постепенно входили в 

рынок, расширяя свою самостоятельность в определении уровня цен, 

ассортимента выпускаемой продукции, распоряжении большей частью 

прибыли. 

В странах, где институциональные условия реформирования экономики 

были более продвинуты, удалось быстрее выйти из инвестиционного вакуума. 

В остальных усилились деформационные процессы клановой, теневой и 

криминальной экономики. 

Переход к рынку сопровождался либерализацией внешнеэкономической 

деятельности. Была ликвидирована монополия государства на внешнеторговую 

деятельность. Теперь сами предприятия стали участниками мирового рынка. 

Страны с переходной экономикой усилили открытость своих экономик, 

нуждаясь в новых технологиях. 

Вхождение на мировой рынок потребовало новых направлений товарного 

импорта и экспортных стратегий. Импорт товаров должен все в большей мере 

становиться источником экономического роста и не замыкаться 

потребительским направлением. Он должен стать материальным источником 

новых технологий и оборудования. Все страны стали создавать льготы на ввоз 

новых технологий и оборудования. Экспорт же, по возможности, должен быть 

диверсифицированным. 

Все посткоммунистические страны пытались с разным успехом 

препятствовать оттоку национального капитала и создавать условия для 

привлечения прямых иностранных инвестиций. Политика их привлечения дала 

наибольший эффект в Китае, а в Европе — в Венгрии и Эстонии. В Китае была 

разработана специальная национальная программа привлечения прямых 

иностранных инвестиций. Она ориентировалась на отбор эффективных 

иностранных технологий и направление их на решение национальных 

интересов страны. Китай выработал систему требований, условий, отраслевых 

и региональных приоритетов для ПИИ. Приоритеты менялись по мере решения 

хозяйственных задач. Сегодняшние успехи Китая в модернизации страны во 

многом связаны с умелым использованием политики привлечения ПИИ. 

Фактором роста является экономическая интеграция. Европейские 

посткоммунистические страны это осознают, пытаясь включиться в 

экономическую зону Евросоюза. Россия должна продолжать свои усилия в 

интеграционных процессах» [1].   
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5.4 Рыночные модели развития: европейская и японская модели 

 

«Европейская модель развития последовательно использует принципы 

социально ориентированной экономики. Она настроена на предотвращение 

социальной напряженности, защищая социально уязвимые слои населения. Для 

выполнения такой функции активно используется перераспределение доходов 

путем прогрессивного налогообложения. Высокая социальная нагрузка, которая 

ложится на государственный бюджет за счет социальных программ, приводит к 

более высокой тяжести налогообложения, по сравнению с американской 

моделью развития. Она превышает уровень 30% от ВВП. Так, в 

Великобритании тяжесть налогообложения — 38%, во Франции — 48, в 

Швеции выше 60%. Европейская модель развития содействовала 

поступательному росту жизненного уровня в стране, увеличению 

сберегательных процессов, необходимых для последующего инвестирования. 

Таким образом, формировалась база инвестиционного климата в стране — 

залога ее стабильного экономического роста. 

Население при росте благосостояния меняет социальную структуру. 

Постепенно вымывается экономическая база маргинализации населения, растет 

так называемый средний класс. Он становится основным плательщиком 

налогов и тем самым — финансовой опорой государства. 

Следование такой модели требует обоснования предельно допустимой 

социальной нагрузки на государственный бюджет. Социальная защищенность 

не должна гасить мотиваций к труду и стремления к росту квалификации. 

Тяжесть налогообложения не должна гасить стимулы к инвестированию. 

Между тем многие европейские страны стали испытывать определенные 

проблемы из-за: 

— вывоза капитала в страны с меньшей тяжестью налогообложения; 

— низкой мотивации местного населения к непрестижным видам труда, 

из-за чего приходится обращаться к труду иммигрантов. 

Растущая их доля в трудовых ресурсах порождает социальную 

напряженность, в которой имеет место националистический фактор. 

Перегруженность бюджета социальной составляющей требует снижения 

социальных обязательств государства. Однако это вызывает недовольство 

населения, которое отторгает более низкие стандарты жизни. 

Европейская модель развития основана на активной роли государства в 

регулировании экономики. Здесь непопулярны идеи об обязательном уходе его 

из экономики, уступив процесс координации слепой стихии рынка. Государству 

вменяется обязанность руководства стратегическим развитием. Государство 

активно влияет на цены, пошлины, технические нормы, ставя рынку 

ограничения только там, где возможны негативные процессы. 

Японская модель развития предназначена для высокоразвитой страны, 

ориентированной на экспорт. На старте послевоенного развития ее рынок 

страдал от засилья импорта, так как национальное производство было либо 

разрушено, либо неконкурентоспособно. Японское правительство пыталось 

ликвидировать промышленное отставание, добывая недостающие технологии 
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за счет приобретения лицензий. На их основе фактически были перестроены 

все отрасли в течение 1950–1970-х гг. 

Промышленная трансформация Японии происходила на основе системы 

продуманных мер, приоритетных направлений. Решения формировались на 

основе совместной работы правительственных структур и бизнеса. 

Приводилась в действие знаменитая японская структурная политика. В 

результате в Японии был создан относительно единый технологический уклад, 

подчиненный структурной сбалансированности. 

Экономическая теория о необходимости добиваться макроравновесия и 

поддерживать его стала активно внедряться в хозяйственную практику. В 1960- 

х гг. Япония активно использовала идеи нобелевского лауреата В. Леонтьева по 

балансированию экономики, который по просьбе японского правительства 

помог составить межотраслевой баланс производства страны по 2000 позициям. 

В результате японское правительство получило очень мощный инструмент 

экономического регулирования хозяйства. Японское правительство стало 

использовать ежегодные квоты развития отраслей, предотвращая процесс 

перепроизводства. 

В области микроэкономики японская модель показала миру успешность 

использования «человеческих отношений» между трудом и капиталом. 

Обновление производства на основе лицензий, сбалансированное 

развитие экономики, активная промышленная политика, подкрепленная 

новациями эффективного менеджмента, позволили Японии перейти на новую 

ступень промышленной модернизации. Дефицит сырьевых ресурсов заставил 

Японию добиваться новаторства в области использования ресурсоэкономных 

технологий. Успешное освоение мирового рынка активно поддерживалось 

японским государством за счет стимулирования товарного экспорта. 

Однако 1990-е гг. были для экономики Японии тяжелыми. Японская 

модель, нацеленная на общую сбалансированность, оказалась неравновесной по 

вине государства, которое стремилось ограничить рынок в выполнении его 

балансирующих функций. Ограничение рыночных сил на внутреннем рынке 

излишне монополизировало хозяйственную структуру. Отставание в системе 

подготовки специалистов, способных к самостоятельной творческой работе, не 

позволило Японии успешно освоить инновационную модель развития. 

Состояние внутренних потенций японской экономики стало определять и 

ее внешнеэкономическую деятельность. Ориентируясь на производство товаров 

с использованием высоких технологий, Япония стала наращивать экспорт в 

высокоразвитые страны, и прежде всего на рынок США, так как именно там 

был высокий спрос на такого рода продукцию. Ориентация на американский 

рынок привела к конкурентным трениям с американскими корпорациями. 

Поэтому Япония переключилась на освоение близлежащего и более слабого по 

сравнению с нею Азиатского региона. Внешнеэкономические стратегии 

японских фирм позволяли заработать новый капитал их владельцам, а страна 

стала обогащаться, снижая планку требований опережения в инновационном 

НТП. 
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Стремление сэкономить на фундаментальных научно-исследовательских 

разработках привело Японию к серьезным ограничениям в переходе к 

инновационной модели развития. Она стала терять лидерство в этой области. 

Россия в 21 веке начала поддерживать научный потенциал, экономику знаний. 

Это позволяет создавать в перспективе возможности инновационного пути 

развития» [1].   

 

5.5 Современная модель российской экономики 

 

«Современная модель российской экономики, которая сформировалась в 

результате её развития, представляет результат сочетания многих факторов как 

экономического, так и политического характера. Серьёзное влияние на 

становление национальной модели экономике повлияли объективные условия 

экономической деятельности, которые во многом стали определяющими 

невозможности ускорения радикальных преобразований. 

Одним из важнейших факторов, который оказал влияние на 

формирование современной экономики стало воздействие международных 

экономических связей и процессы, которые проходили в мировой экономике, 

особенно это касается экономического кризиса 2008-2009 гг. В этой связи 

особое внимание следует уделить набору стратегий и мер преобразований в 

1990-е гг., когда были сформулированы новые принципы отношений 

собственности и базовых институтов современной российской модели 

национальной экономики и общества. 

Основные черты российской национальной экономической модели. 

Итогом этих процессов явилась российская модель национальной 

экономики, для которой характерны следующие черты: 

1. Рыночная система представляет собой основу экономической 

системы РФ. 

2. Экономика РФ развивается в соответствии с правилами развития 

регулируемой экономики. 

3. Реализация социального характера российской экономики 

осуществляется с некоторыми противоречиями. 

4. Формирование российской экономики происходит в условиях её 

большой открытости. 

Теперь рассмотрим каждый пункт более детально. 

Рыночная система – основа экономической системы РФ. 

Для России характерно наличие достаточно развитых рыночных 

институтов и отношений, которые имеют конкретное институциональной 

оформление, регулярно совершенствующееся. В этой среде произошло 

становление новых типов трудовых отношений и системы форм собственности, 

которые носят весьма адекватный характер и весьма схожи со стандартными 

рыночными отношениями. 

Российская экономика – регулируемая экономика 

В настоящее время можно наблюдать процесс усиления регулирующей 

роли государства экономики в сторону формирования адекватных форм 
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взаимодействия рынка и государства. Вместе с тем формы и степень влияния 

государства существенно поменялись в сторону увеличения роли крупных 

корпораций в организации деятельности в основных сферах экономики страны. 

Подтверждается положение, что в российской экономике объективно и 

независимо от особенностей и этапов в целом должна быть значительна роль 

государства и роль институтов в обеспечении регулируемости экономики. 

Противоречивость социального характера отечественной экономики 

Российская экономическая модель в настоящее время представляется как 

социально ассиметричная. Суть этой проблемы состоит в том, что в экономике 

сложились чрезмерные социальные различия и неравномерно распределены 

доходы между всеми слоями общества. Даже с учётом усилий государства, 

которое проводит социально-ориентированную политику, всё же сохраняется 

очень высокий уровень социальных различий, что непременно требует 

внесения некоторых корректировок в национальную модель развития. 

Российская экономическая модель открытая и самодостаточная 

Открытость экономики даёт возможность для новых достижений на 

основе технологического прогресс, расширения торговых связей, но при этом 

возрастает степень воздействия глобального капитала мировых финансовых 

рынков на складывающуюся финансовую систему РФ. Это всё требует 

проведения мер по защите национальной экономики, в том числе 

протекционистских. 

Введение санкций в отношении России наглядно показало, что 

отечественная экономика должна развиваться как самодостаточная 

экономическая система, но при этом быть весьма открытой, чтобы в полном 

объёме использовать собственные конкурентные преимущества. 

Надо отметить, что в настоящее время продолжается процесс 

формирования национальной экономической модели. Её дальнейшее развитие 

говорит о том, что необходимо особое внимание уделить ликвидации тех 

деформаций, которые возникли в ходе становления данной модели, а также 

следует учесть объективные факторы развития экономики и обеспечения 

самодостаточного воспроизводства» [10].  

 

Вопросы и задания для самоконтроля 

1. Каковы причины различия хозяйственного механизма национальных 

экономик в зависимости от уровня производительных сил и места, занимаемого 

на мировых рынках? 

2. В чем состоят основные трудности России при переходе к рынку? 

3. Охарактеризуйте догоняющую модель развития, ее пределы и 

возможности использования в России. 

4. Каковы опасности использования олигархической модели развития? 

5. В чем заключаются различия между либеральной рыночной моделью и 

регулируемой рыночной экономикой? 

6. Как определить степень готовности различных типов национальных 

экономик к нарастанию глобализации? 

7. В чем заключается суть современной модели российской экономики? 
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Тема 6 Постиндустриализация как основная тенденция современной 

мировой экономики 

 

ПЛАН 

1. Сущность постиндустриализации 

2. Особенности постиндустриальной экономики 

3. Проблемы и последствия постиндустриализации 

Список сокращений: 

B2B - business to business; 

В2С - business to customer; 

ИТ – информационные технологии. 

 

Глоссарий по Теме 6: 

(«B2B») «Бизнес для бизнеса» - (англ. «business-to-business» — рус. 

«бизнес к бизнесу», сокращённо произносится — «би ту би») — термин, 

определяющий вид информационного и экономического взаимодействия, 

классифицированного по типу взаимодействующих субъектов, в данном случае 

это — юридические лица, которые работают не на конечного рядового 

потребителя, а на такие же компании, то есть на другой бизнес. 

B2C (Business-to-consumer, рус. Бизнес для Потребителя, произносится — 

«би ту си») — термин, обозначающий коммерческие взаимоотношения между 

организацией (Business) и частными лицами, так называемыми «конечными» 

потребителями (consumer)[1]; также форма электронной торговли, цель которой 

http://znanium.com/
http://www.bibliorossica.com/
http://e.lanbook.com/
http://elibrary.ru/
http://www.ereport.ru/
http://unstats.un.org/
https://be5.biz/makroekonomika/gni/cn.html
https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Rus_strani_mira_2023.pdf
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— прямые продажи для потребителя (конечного потребителя, физического 

лица). 

Венчурный бизнес (В.б.) - вид бизнеса, ориентированный на 

практическое использование технических и технологических новинок, 

результатов научных достижений, еще не опробованных на практике. Этот вид 

бизнеса связан с большим риском, поэтому В. б. часто называют рисковым. 

Информатизация - политика и процессы, направленные на построение и 

развитие телекоммуникационной инфраструктуры, объединяющей 

территориально распределенные информационные ресурсы. Процесс 

информатизации является следствием развития информационных технологий и 

трансформации технологического, продукт-ориентированного способа 

производства в постиндустриальный. В основе информатизации лежат 

кибернетические методы и средства управления, а также инструментарий 

информационных и коммуникационных технологий. 

Информационно-коммуникационные технологии (Information and 

Communication Technologies) - широкий класс дисциплин и областей 

деятельности, относящихся к технологиям создания, сохранения, управления и 

обработки данных, в том числе с применением вычислительной техники. В 

последнее время под информационными технологиями чаще всего понимают 

компьютерные технологии. В частности, ИТ имеют дело с использованием 

компьютеров и программного обеспечения для создания, хранения, обработки, 

ограничения к передаче и получению информации. Специалистов по 

компьютерной технике и программированию часто называют ИТ- 

специалистами. 

Согласно определению, принятому ЮНЕСКО, ИТ — это комплекс 

взаимосвязанных научных, технологических, инженерных дисциплин, 

изучающих методы эффективной организации труда людей, занятых 

обработкой и хранением информации; вычислительная техника и методы 

организации и взаимодействия с людьми и производственным оборудованием, 

их практические приложения, а также связанные со всем этим социальные, 

экономические и культурные проблемы. Сами ИТ требуют сложной 

подготовки, больших первоначальных затрат и наукоемкой техники. Их 

внедрение должно начинаться с создания математического обеспечения, 

моделирования, формирования информационных хранилищ для 

промежуточных данных и решений. 

Научно-исследовательские и опытно-конструкторские разработки 

(НИОКР; англ. Research and Development, R&D) — совокупность работ, 

направленных на получение новых знаний и практическое применение при 

создании нового изделия или технологии. НИОКР включают в себя: 

а) Научно-исследовательские работы (НИР) — работы поискового, 

теоретического и экспериментального характера, выполняемые с целью 

определения технической возможности создания новой техники в 

определенные сроки. НИР подразделяются на фундаментальные (получение 

новых знаний) и прикладные (применение новых знаний для решения 

конкретных задач) исследования. 
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б) Опытно-конструкторские работы (ОКР) и Технологические работы 

(ТР) — комплекс работ по разработке конструкторской и технологической 

документации на опытный образец изделия, изготовлению и испытаниям 

опытного образца изделия, выполняемых по техническому заданию. 

«Новая экономика» - экономика, формируемая информационно 

коммуникационными технологиями и венчурным бизнесом. 

Постиндустриализация - период в экономическом развитии, следующий 

за периодом индустриализации и характеризующийся опережающим развитием 

и ростом доли сферы услуг в общей структуре экономики. 

Трансакционные издержки - затраты, возникающие в связи с 

заключением контрактов (в том числе с использованием рыночных 

механизмов); издержки, сопровождающие взаимоотношения экономических 

агентов. Выделяют издержки сбора и обработки информации, издержки 

проведения переговоров и принятия решений, издержки контроля и издержки 

юридической защиты выполнения контракта пользованием рынка. 

Устойчивое развитие (англ. sustainable development) — гармоничное 

(правильное, равномерное, сбалансированное) развитие — это процесс 

изменений, в котором эксплуатация природных ресурсов, направление 

инвестиций, ориентация научно-технического развития, развитие личности и 

институциональные изменения согласованы друг с другом и укрепляют 

нынешний и будущий потенциал для удовлетворения человеческих 

потребностей и устремлений. 

 

6.1 Сущность постиндустриализации 

 

«Постиндустриализацией называется переход от индустриального 

общества к постиндустриальному (от индустриальной стадии общества к 

постиндустриальной). Основная часть истории человечества приходится на 

традиционное (доиндустриальное) общество, для которого характерно 

преобладание первичного сектора в экономике (сельское и лесное хозяйство, 

охота и рыболовство), который до сих пор доминирует в хозяйстве многих 

наименее развитых стран. Процесс активной индустриализации, начавшийся в 

первой половине XIХ в. в странах Запада и постепенно охвативший 

большинство стран мира, привел к тому, что главным сектором 

индустриальной экономики стал вторичный (промышленность, строительство, 

электро-, газо- и водоснабжение). Наконец, с середины ХХ в. в экономике 

вначале развитых, а затем и остальных стран началось быстрое увеличение 

доли третичного сектора (услуг). Так, в России в третичном секторе работает 

более 60% занятых, а численность занятых во вторичном секторе перестала 

расти еще в 70–80-е гг., а затем стала сокращаться. 

Причем быстрый рост третичного сектора происходит прежде всего за 

счет отраслей социальной сферы. Общим для этих отраслей является то, что по 

сравнению с остальными отраслями сферы услуг (торговля и общественное 

питание, транспорт и связь, финансы, государственное управление, оборона и 

безопасность) они больше ориентированы на производство и распространение 



23 

 

знаний и обслуживание людей, чем на обслуживание отраслей материального 

производства или на традиционные государственные нужды. 

В традиционном обществе главным экономическим ресурсом были 

природные ресурсы, прежде всего сельскохозяйственные угодья (земля), и 

экономические отношения строились в основном вокруг владения землей и ее 

обработки. В индустриальном обществе главным ресурсом стал капитал, как в 

реальной форме, так и в финансовой, и поэтому экономические отношения 

здесь строятся во многом на базе владения и использования этого капитала. В 

постиндустриальном обществе основными ресурсами становятся знания и труд. 

Отсюда огромное внимание к производству и распространению знаний (науке, 

образованию, информатике) и к носителям этих знаний (высокообразованной, 

творческой и физически здоровой рабочей силе)» [1].   

 

6.2 Особенности постиндустриальной экономики 

 

«Важнейшими чертами постиндустриальной экономики являются: 

✓ изменение структуры производства и потребления 

(преимущественно за счет возрастания роли услуг). ВВП развитых стран 

складывается в основном из доходов от сферы услуг (их доля в ВВП – от 60-

70%, а в некоторых странах – 80-90%). Средний уровень по всем странам – 

54,92%. Россия практически соответствует среднему уровню (54,12%). По 

данным, опубликованным Всемирным банком, в список стран с наиболее 

высокой долей сферы услуг входят только страны ОЭСР: – Великобритания – 

71,04%; – Швейцария – 71,39%; – Люксембург – 78,55%; 

✓ превращение науки в непосредственно производительную силу, т.е. 

сокращение разрыва между НИОКР и внедрением их результатов (инноваций) в 

производство товаров и услуг; 

✓ рост уровня образования, прежде всего за счет послешкольного. В 

начале ХХI в. взрослый человек в Индии имел за плечами 5 лет образования, в 

Китае — 6,5 лет, Бразилии — 8,4 года, Германии — 10,1 года, Японии — 11,7 

лет, России — 13,7 лет, США —13,8 лет, в Канаде — 14,4 года; 

✓ новое отношение к труду. Для высококвалифицированных 

работников характерны творческое отношение к труду и высокие требования к 

человеческим отношениям на работе. Иначе говоря, они стремятся к тому, 

чтобы работа была не только высокооплачиваемой, но и интересной, а 

обстановка на работе — демократической и гуманной; 

✓ повышенное внимание к окружающей среде, прежде всего через 

переход к устойчивому развитию. Постиндустриальное общество опирается не 

на использование природных ресурсов, а прежде всего на использование 

знаний и трудовых ресурсов, что снижает нагрузку на природу и сохраняет ее 

для будущих поколений, в результате чего в развитых странах происходит 

постепенное оздоровление окружающей среды; 

✓ гуманизация (социализация) экономики. Основным объектом 

приложения инвестиций, а также расходов бюджета становятся вложения в 

человеческий, а не основной и оборотный капитал; 
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✓ информатизация общества. Если знания (информация) приобретают 

все большую силу, то вложения в получение и применение их становятся все 

более прибыльными и спрос на них быстро растет. Отсюда быстрый рост 

численности производителей знаний (занятых в науке и научном 

обслуживании), их распространителей (образование и информационно- 

коммуникационные отрасли) и их потребителей (все общество); ренессанс 

малого бизнеса. Быстрое обесценение старых знаний и еще более быстрое 

распространение новых, а также высокий уровень доходов значительной части 

общества ведут к быстрому обновлению и высокой дифференциации 

выпускаемой продукции. Засилье стандартизированной массовой продукции, 

характерное для индустриального общества, ослабевает, и в этих условиях 

более жизнеспособными становятся малые предприятия, причем не только в 

сфере услуг, но и в сфере материального производства с его современной 

техникой, быстрее перестраивающейся на выпуск новой продукции.   

«Новая экономика». 

Одним из проявлений постиндустриализации стала новая экономика. Под 

этим термином подразумевается экономика, формируемая информационно- 

коммуникационными технологиями и венчурным бизнесом. Возникнув в США 

в 90-е гг. ХХ в., новая экономика затем стала заметным явлением и в остальных 

развитых странах. 

Информационно-коммуникационные технологии не только расширяют, 

но и сильно удешевляют связи между экономическими агентами, т.е. снижают 

их транзакционные издержки. Например, любые производители имеют 

возможность с помощью электронной торговли (т.е. через Интернет) прямо 

предлагать покупателям из всех стран мира свою продукцию, минуя 

посредников (англ. business to business, сокр. B2B, или business to customer, 

сокр. В2С). 

Информационно-коммуникационные технологии внедряются не только в 

торговлю, но и в производство товаров и услуг, особенно в управление 

производственным процессом. В результате экономится труд, в том числе в 

сфере услуг, которая до сих пор была малопроизводительна, так как капитал 

там не всегда мог заменить человека. К тому же этот новый капитал становится 

все доступнее, так как компьютеры и средства связи стремительно дешевеют. 

Венчурный бизнес связывает воедино НИОКР и внедрение инноваций 

через поддержку специализирующихся на этом венчурных банков (фондов) и 

венчурных фирм. Последние с помощью заемных средств от венчурных банков 

организуют совместно с изобретателями новые компании и получают в них 

прибыль от производства новой продукции, а затем выходят из состава их 

акционеров и опять учреждают новые компании по производству новой 

продукции. Не отменяя значения фундаментальных исследований с их высокой 

неопределенностью результатов, венчурный бизнес повышает отдачу от 

прикладных исследований и через них — науки в целом, что подталкивает 

экономический рост и замедляет экономический спад в экономике, поскольку 

ставит производство новых продуктов как бы на поток, в результате чего 

стимулируется и производство, и спрос. Таким образом, ход экономического 
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развития становится все более зависимым от инноваций. А их число и качество 

все больше зависят от размаха и организации НИОКР и спроса на результаты 

НИОКР в производстве и потреблении. 

Новая экономика продемонстрировала свои возможности, прежде всего в 

США, где экономический подъем 1990-х гг. оказался продолжительнее, его 

темпы — выше, чем когда-либо в истории США, а последовавший в 2001–2002 

гг. экономический спад обернулся не падением ВВП в годовом исчислении, а 

лишь замедлением его роста. В то же время критики «новой экономики» 

подчеркивают, что это не первая научно-техническая революция в мире и до 

сих пор ни одна из них не отменила экономического цикла» [1].   

 

6.3 Проблемы и последствия постиндустриализации 

 

«Переход от индустриального к постиндустриальному обществу 

порождает серьезные конфликты внутри стран. Это усиление структурной 

безработицы, порожденное падающим или стагнирующим спросом на 

продукцию многих отраслей сферы материального производства. Это также 

нежелание образованной рабочей силы выполнять малоквалифицированную и 

тяжелую работу, в результате чего развитым странам приходится привлекать 

иммигрантов из-за рубежа. 

В России переход к постиндустриальному обществу осложняется 

последствиями экономического кризиса 1990-х гг., который привел не только к 

обвальному сокращению производства в первичном и вторичном секторах, но и 

к спаду производства в таких отраслях третичного сектора, как наука и научное 

обслуживание, здравоохранение и физическая культура, жилищно- 

коммунальное хозяйство, социальное обеспечение. В результате Россия по 

некоторым показателям не продвигается вперед к постиндустриальному 

обществу, а отдаляется от него. В то же время по другим показателям 

(образование, компьютеризация, связь) движение вперед продолжается. 

Постиндустриализация ведет к глубоким изменениям не только внутри 

отдельных стран, но и в мировом хозяйстве, в частности: 

• изменяется структура производства и потребления мирового ВВП в 

сторону сферы услуг, в результате чего ее доля возросла до 68%; 

• снижается значение природных ресурсов, в результате чего в 

международной торговле падает доля продукции сельского хозяйства и 

добывающей промышленности. В 1937 г. на эту продукцию приходился 61% 

мирового экспорта, в 2004 г. — 23%, в 2022г. – около 40%; 

• быстро растет международный обмен знаниями; 

• обилие и доступность экономической информации в сочетании с 

удешевлением средств связи стали мощным стимулом для международного 

движения капитала. Так, ТНК, располагая свежей информацией о положении 

дел во всех странах мира, имеют возможность создавать в них свои филиалы, а 

современная связь позволяет этим филиалам посылать свою отчетность в штаб- 

квартиры ТНК ежедневно!» [1].   

Вопросы и задания для самоконтроля 
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1. Дайте характеристику понятию «новая экономика». 

2. Назовите важнейшие черты постиндустриальной экономики 

3. На Ваш взгляд, какие ключевые проблемы порождает 

постиндустриализация? 

4. Приведите несколько примеров того, как обилие и доступность 

экономической информации в сочетании с удешевлением средств связи стали 

мощным стимулом для международного движения капитала. 
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Тема 7 Интернационализация и глобализация производственной и 

финансовой деятельности 

 

ПЛАН 

1. Процесс глобализации экономики и его содержание 

2. Противоречия процесса глобализации экономики 

3. Глобализация, антиглобализм и альтерглобализм 

 

Список сокращений: 

МВФ – Международный валютный фонд; 

ООН – Организация Объединенных Наций;  

ВТО – Всемирная торговая организация;  

ТНБ – транснациональные банки; 

МФЦ – международные финансовые центры. 

 

Глоссарий по Теме 7: 

Глобализация экономики — это процесс превращения мирового 

хозяйства в единый рынок товаров, услуг, капитала, рабочей силы и знаний. 

Интернационализация как экономическая категория - процесс 

усиления участия страны в мировом хозяйстве; это формирование устойчивых 

http://znanium.com/
http://www.bibliorossica.com/
http://e.lanbook.com/
http://elibrary.ru/
http://www.ereport.ru/
http://unstats.un.org/
https://be5.biz/makroekonomika/gni/cn.html
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международных связей в производственно-экономической сфере на основе 

международного разделения труда. 

Интернационализация капитала - процесс переплетения и объединения 

национальных капиталов, который проявляется в создании отдельными 

компаниями хозяйствующих субъектов в других государствах или в развитии 

наднациональных форм связей и контактов между капиталами разных стран. 

Существует два уровня интернационализации: микроэкономический, то есть на 

уровне международной компании с её дочерними подразделениями в других 

странах, и интернациональный, как создание наднациональных 

институциональных образований, например, Европейский Союз. 

Интернационализация производства — технологический способ 

применения капитала посредством установления устойчивых 

производственных связей между предприятиями различных государств, 

вследствие чего производственный процесс в одной стране становится частью 

процесса, протекающего в интернациональном или мировом масштабе. В 

данном подходе, хотя и снимаются социально-экономические 

антагонистические   противоречия, ибо   упор   делается   на   технико-

технологические аспекты перелива капитала, тем не менее, негативный оттенок 

данного явления сохраняется, ибо происходит усиление эксплуатации 

трудящихся, в которых концентрируется данный капитал, и извлекаются 

дополнительные монопольные прибыли за счет реализации прибавочной 

стоимости в мировом масштабе. При этом за аксиому принимается положение, 

что интернационализируют производство крупные монополии, обладающие, 

кроме собственно капитала, ещё и необходимой политической властью в 

обществе. 

Интернационализация предпринимательства – производственные 

отношения, которые складываются между конкретной фирмой и её деловыми 

зарубежными партнерами по поводу организации и осуществления заграничной 

деловой экономической активности в форме экспорта товаров, услуг и прямого 

иностранного инвестирования. В условиях глобализации и ужесточения 

международной конкуренции все большее количество национальных 

предприятий начинает испытывать ограниченность внутренних рынков сбыта и 

факторов производства своих государств. Для поддержания 

конкурентоспособности и расширения масштабов производства их деловая 

активность приобретает международную направленность. В экономической 

науке этот процесс принято именовать интернационализацией деловой 

активности предприятия. 

Мировые финансовые потоки — межгосударственное движение 

денежных средств, обслуживающее международный товарный оборот и 

международное движение капитала.  В мировом хозяйстве постоянно 

происходит перелив денежного капитала, формирующегося в процессе 

кругооборота капитала. Стержнем мировых финансовых потоков являются 

материальные процессы воспроизводства. На объём и направление этих 

потоков влияет ряд факторов: состояние экономики; взаимная либерализация 

торговли; структурная перестройка в экономике. 
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Мировые финансовые потоки обслуживают движение товаров, услуг и 

межстрановое перераспределение денежного капитала между 

конкурирующими субъектами мирового рынка. Кроме того, они подают 

сигналы о состоянии коньюктуры, которые служат ориентиром для принятия 

решений менеджерами. 

Мировые финансовые центры (англ. International financial centres) — 

центры сосредоточения банков и специализированных кредитно-финансовых 

институтов, осуществляющих международные валютные, кредитные и 

финансовые операции, сделки с ценными бумагами, золотом. Мировые 

финансовые центры — Лондон, Нью-Йорк, Цюрих, Франкфурт-на-Майне, 

Люксембург, Сингапур и др. 

Транснациональные банки (ТНБ) — крупные кредитно-финансовые 

учреждения с широкой сетью заграничных представительств, филиалов и 

отделений. Являются основными посредниками в международном движении 

ссудного капитала. Контролируют валютные и кредитные операции на мировом 

рынке. Для деятельности таких банков характерна высокая доля 

международных операций, глобальный характер деятельности, широкий спектр 

и универсальность предоставляемых услуг. Основными клиентами являются 

транснациональные корпорации, иностранные представительства и 

государственные институты, международные организации. 

 

7.1 Процесс глобализации экономики и его содержание 

 

«Эксперты МВФ определяют глобализацию как «растущую 

экономическую взаимозависимость стран всего мира в результате 

возрастающего объема и разнообразия международных сделок с товарами, 

услугами и мировых потоков капитала, а также благодаря все более быстрой и 

широкой диффузии технологий». В докладе бывшего Генерального секретаря 

ООН Кофи Аннана на юбилейной сессии Организации Объединенных Наций 

было отмечено, что глобализация означает все более сложный комплекс 

трансграничных взаимодействий между физическими лицами, предприятиями, 

институтами и рынками. 

Глобализация экономики — это процесс превращения мирового 

хозяйства в единый рынок товаров, услуг, капитала, рабочей силы и знаний. 

Данный процесс начался давно, еще несколько тысячелетий тому назад, 

когда мировая экономика только начинала формироваться. Однако лишь в 

конце XIX — начале XX в. глобализация достигла такого размаха, что стала 

ощутимо воздействовать на экономику ведущих стран мира: экспортная квота 

(отношение товаров и услуг страны к ее валовому продукту) только по товарам 

в развитых странах достигла почти 13% в 1913 г. (5% в 1850 г.), 

Великобритания в начале ХХ в. вкладывала капитала за границу больше, чем в 

свою экономику, в России около трети акционерного капитала принадлежало 

иностранцам, а в США более половины рабочих были иммигрантами. Этот 

скачок (волна) глобализации произошел на базе накопленных результатов 

международного разделения труда и международного движения факторов 
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производства.   

Именно растущая глобализация на рубеже XIX—XX вв. привела к 

образованию мирового хозяйства. Уже тогда экономисты заговорили об 

интернационализации — процессе усиления участия страны в мировом 

хозяйстве. Показатели уровня интернационализации национальной экономики 

(показатели участия страны в мировой экономике) уже тогда достигли больших 

величин. Так, экспортная квота у России перед Первой мировой войной 

превысила 10% (30,7% в 2018 г.), приток инвестиций из-за рубежа обеспечил ей 

финансирование более половины инвестиций в промышленность (сейчас — 10– 

12% финансирования всех инвестиций в основной капитал), иностранцы 

составляли существенную часть рабочей силы на Бакинских нефтепромыслах и 

строительстве Транссибирской магистрали. 

Однако две мировые войны и кризис 1930-х гг. повернули вспять 

интернационализацию. Она возобновилась только с середины ХХ в. 

Однако затем интернационализация не только достигла прежнего 

довоенного уровня, но и превзошла его по многим показателям — размеры 

экспортной квоты в большинстве стран   мира стали намного выше, 

международное движение экономических ресурсов происходит с намного 

большим размахом, а главное — активно идут процессы интеграции и 

транснационализации национальных экономик, которые ранее не наблюдались. 

В результате стало возможным говорить о новой, более высокой стадии 

(фазе) глобализации, или ее второй волне. Но многие экономисты считают, что 

мир вступил не в новую стадию (фазу, волну) глобализации, а вообще только 

начал глобализацию своей экономики, так как в последние десятилетия она идет 

намного интенсивнее по сравнению с временами даже конца XIX — начала ХХ 

в. 

Глобализация экономики связана и с необходимостью решения ряда 

общемировых политических, социально-экономических и научно-технических 

проблем — глобальных проблем современности, в том числе проблем войны и 

мира, экологической, топливно-сырьевой и энергетической, демографической, 

продовольственной (проблемы нищеты). 

Взятые вместе процессы нарастания масштабности связей, реализуемых 

международными экономическими отношениями, усиления системности 

международных экономических отношений и взаимозависимости их основных 

субъектов во взаимообусловленности с решением глобальных проблем 

человечества образуют явление, которое можно определить, как глобализацию 

экономики. Можно полагать, что к началу XXI в. уже сформировались 

определенные элементы глобальной экономики (хотя разные регионы, страны и 

разные сегменты мировой экономики «вовлечены» в нее в разной степени)» [1].   

 

7.2 Противоречия процесса глобализации экономики 

 

«Процесс глобализации экономики неизбежно сопровождается острыми 

противоречиями. К их числу можно отнести: 
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А. Противоречия между странами и/или группами стран. Прежде всего 

это относится к противоречиям между группой ведущих развитых стран с 

рыночной экономикой (страны так называемого «золотого миллиарда»), которые 

получают максимальный экономический эффект от глобализации («глобальный 

выигрыш»), и остальными странами, прежде всего наименее развитыми. Следует 

вместе с тем отметить, что углубление разрыва в уровнях социально-

экономического развития между «богатым Севером» (группой ведущих 

развитых стран с рыночной экономикой) и «бедным Югом» (основная масса 

развивающихся стран) началось еще до перехода к этапу глобализации мировой 

экономики. По имеющимся оценкам с 1820 по 2000 г. средний объем ВВП на 

душу населения в странах современного «богатого Севера» возрос более чем в 

19 раз, а в остальных регионах мира — лишь в 5,5 раза. 

Глобализация в широком смысле (в том виде, в котором она 

осуществляется в настоящее время) сохраняет и воспроизводит кардинальные 

различия в уровнях социально-экономического и политического развития 

(дополняемые различиями в образе жизни, в отношении к основным проблемам 

бытия, в системе жизненных ценностей). К началу XXI в. ведущие 

индустриально развитые страны мира, на которые приходилось 15% населения 

Земли, контролировали более 70% мировых ресурсов, производства, торговли, 

потребления. При этом некоторые из них открыто игнорируют интересы других 

стран и человечества в целом — как, например, США, потребляющие львиную 

долю мировых топливно-сырьевых и энергетических ресурсов и вышедшие при 

этом из Киотского соглашения о сотрудничестве в охране окружающей среды. 

События в Ираке в 2003–2007 гг. показали, что в борьбе за мировые ресурсы 

США считают вполне возможным использовать и военную силу. 

Фактически развитыми странами с рыночной экономикой в рамках 

процесса глобализации реализуется политика так называемых «двойных 

стандартов», когда эти страны, взяв на себя роль «флагманов глобализации» и 

ответственность за развитие мирового сообщества в целом, стремятся проводить 

политику глобализации в своих собственных интересах, ущемляя при этом 

национальные интересы основной массы развивающихся стран и в значительной 

мере — стран с переходной экономикой. Крайним проявлением такого рода 

политики служит политика «однополярного мира», активно проводимая США 

после распада СССР как антипод политики «многополярного мира». Таким 

образом, реализация глобализации в ее современной модели может привести к 

формированию «нового мирового порядка», основанного на «асимметричной 

взаимозависимости», когда основными субъектами этого процесса являются 

ведущие страны мира, а объектами (в значительной мере) — все остальные 

страны мира. 

К этой же группе противоречий относятся и противоречия внутри самой 

группы ведущих стран мира, возможное появление в перспективе в ней новых 

государств (например, Китая, Индии, доля которых в мировом ВВП, 

промышленном производстве, инвестициях, международной торговле товарами 

и услугами и т.д. неуклонно растет). 
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Б. Противоречия между странами (или группами стран) и 

соответствующими международными институтами (например, МВФ, 

Всемирным банком, ВТО). Деятельность этих международных институтов по 

координации политики ведущих стран мира оказывает определенное позитивное 

воздействие на мировое экономическое развитие, и, в принципе, реализуемая в 

результате их деятельности большая свобода трансграничного движения 

факторов производства, товаров, услуг, прав интеллектуальной собственности 

может оцениваться положительно. Однако возникают новые угрозы 

дестабилизации мировой экономики в связи с либерализацией 

внешнеэкономических связей, снятием барьеров для трансграничного движения 

товаров, услуг, рабочей силы и капиталов, которые требуют принятия 

соответствующих согласованных странами мира (а не только узкой группой 

ведущих стран) решений. 

Особую остроту (как показали кризисные явления второй половины 90-х 

гг.  ХХ в.  в Юго-Восточной Азии, Бразилии, Аргентине) приобретают 

противоречия, связанные с крупномасштабными неконтролируемыми потоками 

спекулятивных капиталов. 

В. Противоречия между отдельными странами, с одной стороны, и 

транснациональными корпорациями, банками (ТНБ) и мировыми финансовыми 

центрами (МФЦ) — с другой. Одной из характерных тенденций в развитии 

современной теории глобализации (так называемое «гиперглобалистское» 

направление) является принижение роли государства и соответственно 

национально-государственных интересов. Сторонники «гиперглобализма» в 

современной экономической теории считают, что карта современного мира — 

это в большей степени «карта ТНК», чем традиционная политическая карта 

мира, представленная государствами. Действительно, ТНК и ТНБ в настоящее 

время превратились в главные движущие силы процесса глобализации 

экономики, потеснившие в некоторых регионах мира национальные государства 

и деформировавшие социально-экономические системы этих стран. 

Противоречия между ТНК, ТНБ, МФЦ, с одной стороны, и государствами 

современного мира — с другой, составляют одно из главных противоречий 

процесса глобализации мировой экономики» [1].   

 

7.3 Глобализация, антиглобализм и альтерглобализм 

 

«Неоднозначность и противоречивость процесса глобализации отражается 

и во взглядах ученых, политиков, представителей общественных организаций 

различных стран, анализирующих этот процесс. Так, в рамках некоторых 

современных теоретических концепций глобализации экономики, основанных на 

идеях экономического неолиберализма, достаточно отчетливо проявляется 

принижение роли современных государств и, соответственно, национально- 

государственных интересов в связи с тем, что мировое сообщество по мере 

либерализации внешнеэкономических связей и все большего снятия 

административных, экономических, правовых и других барьеров для 

трансграничного  движения товаров, услуг, капиталов и рабочей силы 
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развивается в направлении формирования единой целостной экономической 

системы. 

В частности, теоретическим основанием соответствующих направлений 

политики глобализации экономики, ориентированной на все большую 

открытость национальных экономик, является так называемое 

гиперглобалистское направление современной экономической мысли. 

Действительно, если учесть ту огромную роль, которую играют в 

современной мировой экономике и современном мире в целом крупнейшие ТНК 

и ТНБ, то, как уже отмечалось, карту современного мира можно представить не 

как традиционную политическую карту, представленную государствами, а как 

«карту ТНК», и, соответственно, мировую экономику — как «мировую 

экономику ТНК». 

Однако основанному на идеях экономического неолиберализма 

гиберглобалистскому течению экономической мысли противостоят в настоящее 

время другие экономические школы, представители которых, на наш взгляд, 

дают более объективную оценку процессов, происходящих в связи с 

глобализацией мировой экономики (их представителей нередко объединяют в 

так называемые пессимистическое и трансформационное направления теории 

глобализации. Они показывают не только сохранение, но и по некоторым 

вопросам усиление роли государств в современном мире. 

Достаточно определенно на этот счет высказывался бывший президент 

Всемирного банка Джеймс Вулфенсон, который в докладе «Государство в 

меняющемся мире» отмечал: «История настойчиво повторяет, что хорошее 

правительство — это не роскошь, а жизненная необходимость. Без эффективного 

государства устойчивое развитие, и экономическое, и социальное, невозможно». 

При этом он, впрочем, подчеркивает, что центральной проблемой в современных 

условиях становится не размер государственного сектора, а его качество, 

эффективность государственного участия в экономическом развитии. 

Действительно, даже в таких мощных группировках государств, как, например, 

ЕС, где процесс международной экономической интеграции (движения к единой 

экономической целостности на региональном уровне) зашел уже очень далеко и 

страны фактически передали наднациональным органам значительную часть 

своего суверенитета в экономической области, роль государств остается весьма 

значительной. 

Реакцией на реализуемую в настоящее время ведущими странами мира (и 

прежде всего США) неолиберальную модель глобализации экономики являются 

как политика конкретных стран и их группировок, вытесняемых на 

«периферию» мирового хозяйства, так и более широкое и массовое движение 

антиглобализма. Нередко антиглобализм рассматривают как чисто 

маргинальное направление (движение левацких партий, акции, 

предпринимаемые партиями «зеленых» (партии экологической направленности) 

и другими партиями и движениями). Однако практика показывает, что это 

упрощенный подход к сути антиглобализма, поскольку, как уже отмечалось, сам 

процесс глобализации экономики и связанные с ним противоречия имеют 

объективную основу. Не случайно изъяны формирующегося «нового мирового 
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порядка» подвергаются критике таких авторитетных фигур, как Папа Римский 

Иоанн Павел II, бывший Генеральный секретарь ООН К. Аннан, президент 

Всемирного банка Дж. Вулфенсон, бывший главный экономист и вице-

президент Всемирного банка, Нобелевский лауреат по экономике Дж. Стиглиц, 

известный гарвардский экономист Дж. Сакс, бывший президент США У. 

Клинтон. Аналогичные заявления делались Всемирным советом церквей, 

Русской православной церковью, Социалистическим интернационалом и 

другими лидерами, и общественными организациями. 

В противовес Давосскому Всемирному экономическому форуму в 2000 и 

2001 гг. в Бразилии (г. Порту-Алегри) прошли всемирные социальные форумы с 

ярко выраженной антиглобалистской ориентацией. При этом второй 

бразильский форум, в котором участвовали около 50 тыс. делегатов (в том числе 

и видных политических деятелей), прошел под девизом «Иной мир возможен».  

Суть этого девиза состоит в возможности осуществления альтернативной — 

иной, чем неолиберальная, — модели глобализации — социально 

ориентированной и контролируемой глобализации («глобализации с 

человеческим лицом»). А это, в свою очередь, требует реформирования 

деятельности ведущих международных экономических и финансовых 

организаций, более эффективного международного контроля за деятельностью 

транснациональных корпораций и банков, повышения роли ООН. 

Как представляется, более точным определением, чем «антиглобализм», 

для данного направления общественной мысли и соответствующих движений 

было бы определение «альтерглобализм», т.е. альтернативный, иной глобализм, 

чем та неолиберальная модель глобализации экономики, которая предлагается 

миру в настоящее время ведущими странами с рыночной экономикой и 

некоторыми международными институтами в качестве единственной и 

безальтернативной. Реализация такой модели социально ориентированной и 

контролируемой глобализации экономики могла бы способствовать разрешению 

или смягчению современных противоречий глобализации, сокращению того 

огромного разрыва, который существует в настоящее время между уровнями 

социально-экономического развития ведущих стран с рыночной экономикой и 

основной массой развивающихся стран, а также стран с переходной экономикой. 

Обращая внимание на противоречивость современной модели 

глобализации, Президент Российской Федерации В.В. Путин, выступая на одном 

из саммитов «восьмерки» («семерка» и Россия), предложил формулу «социально 

ответственной глобализации». Эту же мысль он повторил в приветствии 

участникам, организаторам и гостям проходившего в Нью-Йорке «Форума–

2000»: «На рубеже веков человечество нуждается в серьезном осмыслении 

мощных глобальных тенденций, проявляющихся в экономике, в сфере культуры 

и информации. Будущее за теми, кто научится управлять этими процессами, 

заставит их работать на благо людей. Мы должны позаботиться о том, чтобы 

глобализация стала социально ориентированной, чтобы народы мира в равной 

мере могли пользоваться плодами научно-технического и интеллектуального 

прогресса» [1].   
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Вопросы и задания для самоконтроля 

1. В чем плюсы и минусы процесса глобализации экономики? 

2. Приведите примеры глобализации экономики России. 

3. Дайте характеристику позиций антиглобалистов. 

4. Какие из международных экономических организаций можно отнести к 

интеграционным объединениям: МЕРКОСУР, ОЭСР, ОПЕК? 

5. Что российская экономика выиграла и что проиграла от глобализации? 

6. Назовите основные угрозы и проблемы глобализации. 

7. Какова роль информационной системы в развитии процесса 

глобализации? 

 

Список рекомендуемой литературы 

1. Бородулина, Л. П. Международные экономические организации: 

Учебное пособие / Бородулина Л.П., Кудряшова И.А., Юрга В.А., - 2-е изд., 
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2. Николаева И.П. Мировая экономика и международные экономические 

отношения / И.П. Николаева, Л.С. Шаховская. - Москва: Дашков и К, 2018. - 244 
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3. Международные экономические организации: учебник для вузов / С. Н. 
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Рекомендуемые информационные ресурсы 

1.https://russiancouncil.ru/search/index.php?tags=%D0%9D%D0%90%D0%A4

%D0%A2%D0%90 

 

 

Тема 8 Транснационализация хозяйственной деятельности. 

Транснациональные корпорации (ТНК) в мировой экономике 

 

ПЛАН 

1. Типология международных корпораций 

2. Роль транснациональных корпораций в мировом хозяйстве 

3. Финансовые транснациональные корпорации 

4. Особенности конкуренции между ТНК в XXI веке 

5. Стратегия деятельности ТНК в современной мировой экономике 

6. Деятельность иностранных и российских ТНК в России 

 

Список сокращений: 

ТНК – транснациональные корпорации;  

МНК – многонациональные корпорации;  

ПИИ – прямые иностранные инвестиции;  

ТНБ – транснациональные банки; 

МНК – многонациональные компании. 

 

https://russiancouncil.ru/search/index.php?tags=%D0%9D%D0%90%D0%A4%D0%A2%D0%90
https://russiancouncil.ru/search/index.php?tags=%D0%9D%D0%90%D0%A4%D0%A2%D0%90
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Глоссарий по Теме 8: 

Интернациональные корпорации - это (по Ф. Котлеру) национальные 

монополии с зарубежными активами. Их производственная и торгово-сбытовая 

деятельность выходит за пределы одного государства. 

Лизинг (англ. leasing - аренда) – долгосрочная аренда (на срок от 6 

месяцев до нескольких лет) машин, оборудования, транспортных средств, 

сооружений производственного назначения, предусматривающая возможность 

их последующего выкупа арендатором. Лизинг осуществляется на основе 

долгосрочного договора между лизинговой компанией (лизингодателем), 

приобретающей оборудование за свой счет и сдающей его в аренду на 

несколько лет, и фирмой – арендатором (лизингополучателем), которая 

постепенно вносит арендную плату за использование лизингового имущества. 

После истечения срока действия договора арендатор либо возвращает 

имущество лизинговой компании, либо продлевает срок действия договора 

(заключает новый договор), либо выкупает имущество по остаточной 

стоимости. 

Лицензирование - предоставление определенных прав на использование 

лицензий, ноу-хау, технических знаний, инжиниринговых услуг как по 

внутрифирменным договорам транснациональной корпорации, так и по 

внешним каналам передачи технологии. 

Международный лизинг – долгосрочная аренда (на срок от 6 месяцев до 

нескольких лет) машин, оборудования, транспортных средств, сооружений 

производственного назначения, предусматривающая возможность их 

последующего выкупа арендатором, договор о котором заключается между 

арендатором и арендодателем, находящимися в разных странах. 

Международный инжиниринг (анл. engineering) – инженерно- 

консультационные услуги, работы исследовательского, проектно- 

конструкторского, расчетно-аналитического характера, подготовка технико- 

экономических обоснований проектов, выработка рекомендаций в области 

организации производства и управления, реализации продукции. Такие работы 

и услуги выполняют на платной основе по контракту специальные независимые 

инжиниринговые компании, находящиеся в разных странах. 

Международная интеграция (от лат. integer) – объединение 

экономических субъектов различных стран, углубления их взаимодействия, 

развитие связей между ними. Экономическая интеграция проявляется в 

расширении и углублении производственно-технологических связей, 

совместном использовании ресурсов, объединении капиталов, в создании друг 

другу благоприятных условий осуществления экономической деятельности, 

снятии взаимных барьеров. 

Многонациональные корпорации (МНК) - это международные 

корпорации, объединяющие национальные компании ряда государств, как 

минимум двух, на производственной и научно-технической основе. В качестве 

своеобразного классического примера такой корпорации обычно приводят 

англо-голландский концерн «Ройал Датч/Шелл», существующий с 1907 г. 
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Олигополия — тип рыночной структуры несовершенной конкуренции, в 

которой доминирует крайне малое количество фирм. Примерами олигополий 

можно назвать производителей пассажирских самолетов, таких как «Boeing» 

или «Airbus», производителей автомобилей, таких как «Mercedes-Benz», «BMW 

AG». 

Прямые иностранные инвестиции – форма участия иностранного 

капитала в реализации инвестиционных проектов на территории страны- 

реципиента инвестиций, которая характеризуется активным участием 

инвестора (или его представителей) в деятельности организации. ПИИ — 

наиболее востребованная форма капиталовложений для развивающихся 

экономик, так как позволяет реализовывать крупные и важные проекты, а 

кроме того в страну поступают новейшие технологии (например, при создании 

производств), новые практики корпоративного управления и т. п. 

Слияния и поглощения (англ. Mergers and Acquisitions, M&A) — класс 

экономических процессов укрупнения бизнеса и капитала, происходящих на 

макро- и микроэкономическом уровнях, в результате которых на рынке 

появляются более крупные компании взамен нескольких менее значительных. 

Слияние — это объединение двух или более хозяйствующих субъектов, в 

результате которого образуется новая, объединённая экономическая единица. 

Слияние форм — объединение, при котором слившиеся компании прекращают 

своё автономное существование в качестве юридического лица и 

налогоплательщика. Новая компания берёт под свой контроль и 

непосредственное управление все активы и обязательства перед клиентами 

компаний — своих составных частей, после чего последние распускаются. 

Слияние активов — объединение с передачей собственниками компаний- 

участниц в качестве вклада в уставный капитал прав контроля над своими 

компаниями и сохранением деятельности и организационно-правовой формы 

последних, вкладом в данном случае могут быть исключительно права 

контроля над компанией. 

Присоединение — в этом случае одна из объединяющихся компаний 

продолжает деятельность, а остальные утрачивают свою самостоятельность и 

прекращают существование, оставшаяся компания получает все права и 

обязанности ликвидированных компаний. 

Поглощение — это сделка, совершаемая с целью установления контроля 

над хозяйственным обществом и осуществляемая путём приобретения более 

30% уставного капитала (акций, долей, и т. п.) поглощаемой компании, при 

этом сохраняется юридическая самостоятельность общества. 

Транснациональная корпорация (ТНК) - международный комплекс 

предприятий производственного, торгового или финансового назначения с 

единым центром принятия управленческих решений в стране базирования и с 

филиалами в других странах. Право собственности над акционерным 

капиталом принадлежит только представителям страны- учредителя. Филиалы 

и дочерние предприятия могут быть смешанными, с преимущественно 

национальным участием. Характерной чертой ТНК является сочетание 

централизованного руководства с определенной степенью самостоятельности 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B5%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%88%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BA%D1%83%D1%80%D0%B5%D0%BD%D1%86%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BC%D0%BE%D0%BB%D1%91%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%BE%D0%B8%D0%BD%D0%B3
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%B9%D1%80%D0%B1%D0%B0%D1%81
https://ru.wikipedia.org/wiki/Mercedes-Benz
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%9C%D0%92
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%9C%D0%92
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входящих в нее и находящихся в разных странах предприятий и структурных 

подразделений (филиалов, представительств). 

Франчайзинг - лицензионное соглашение, в соответствии с которым 

фирме-клиенту предоставляются права использования торговой марки или 

фирменного названия. 

Хайринг – среднесрочный договор аренды оборудования, транспортных 

средств, одна из форм лизинга. 

ЮНКТАД – Конференция ООН по торговле и развитию (англ.United 

Nations Conference on Trade and Development) — орган Генеральной Ассамблеи 

ООН. Конференция создана в 1964 году. Штаб-квартира ЮНКТАД находится в 

Женеве. На сегодняшний день конференция насчитывает 195 стран. Решения 

ЮНКТАД принимаются в форме резолюций и имеют рекомендательный 

характер. 

 

8.1 Типология международных корпораций 

 

«Типология международных корпораций. Существует несколько 

классификаций международных корпораций. В соответствии с классификацией 

известного американского специалиста в области международного маркетинга 

Ф. Котлера, по организационным принципам международные корпорации делят 

на четыре основных типа: 

✓ транснациональные корпорации; 

✓ многонациональные корпорации; 

✓ интернациональные корпорации; 

✓ глобальные компании. 

В качестве транснациональных корпораций рассматривается 

международный комплекс предприятий производственного, торгового или 

финансового назначения с единым центром принятия управленческих решений 

в стране базирования и с филиалами в других странах. Право собственности 

над акционерным капиталом принадлежит только представителям страны - 

учредителя. Филиалы и дочерние предприятия могут быть смешанными, с 

преимущественно национальным участием. Характерной чертой ТНК является 

сочетание централизованного руководства с определенной степенью 
самостоятельности входящих в нее и находящихся в разных странах 

предприятий и структурных подразделений (филиалов, представительств). 

Транснациональные корпорации являются международными по 

характеру своей деятельности: они владеют зарубежными предприятиями или 

контролируют производство продукции (или услуг) вне пределов страны 

базирования, располагая там свои филиалы, функционирующие в соответствии 

с общей стратегией, разрабатываемой материнской компанией (которая в 

максимальных случаях приобретает глобальный характер). Таким образом, 

зарубежные операции ТНК становятся определяющим фактором в жизни 

корпорации. 

Примерами транснациональных корпораций являются Coca-Cola и Nestle, 

Procter & Gamble и Ford и др. Из росийских «Лукойл» и «Газпром» и др. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%90%D1%81%D1%81%D0%B0%D0%BC%D0%B1%D0%BB%D0%B5%D1%8F_%D0%9E%D0%9E%D0%9D
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%90%D1%81%D1%81%D0%B0%D0%BC%D0%B1%D0%BB%D0%B5%D1%8F_%D0%9E%D0%9E%D0%9D
https://ru.wikipedia.org/wiki/1964_%D0%B3%D0%BE%D0%B4
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%96%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B2%D0%B0
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Многонациональные корпорации (МНК) — это, собственно, 

международные корпорации, объединяющие национальные компании ряда 

государств, как минимум двух, на производственной и научно-технической 

основе. В качестве своеобразного классического примера такой корпорации 

обычно приводят англо-голландский концерн «Ройал Датч/Шелл», 

существующий с 1907 г. 

Границы между указанными типами международных компаний 

подвижны, возможен переход компании из одной формы в другую. 

Интернациональные корпорации — это (по Ф. Котлеру) национальные 

монополии с зарубежными активами. Их производственная и торгово-сбытовая 

деятельность выходит за пределы одного государства. 

В процессе глобализации экономики появилась новая форма 

международных корпораций, которая носит название глобально 

интегрированное предприятие или, собственно, глобальная корпорация — ГК. 

Такие предприятия возникли в 1980-е гг. В наибольшей степени к глобальным 

формам деятельности тяготеют крупные фирмы, занятые в химической, 

электротехнической, электронной, нефтяной, автомобильной, 

информационной, банковской отраслях. 

К числу глобальных относят такие корпорации, которые интегрируют 

крупномасштабную хозяйственную деятельность, осуществляемую в разных 
странах. Глобальная корпорация может распределять свои операции между 

предприятиями, рассредоточенными по всему миру. Определяющими 

моментами для организации становятся возможность экономии на издержках, 

наличие в разных странах квалифицированных сотрудников для выполнения 

конкретных операций, эффективность реализации на рынке и др. 

Государственные границы, которые в прошлом могли помешать перемещению 

рабочей силы, капитала, интеллектуальной собственности имеют все меньшее 

значение для осуществления деятельности корпораций в глобальном масштабе. 

Ареной деятельности глобальной корпорации является уже все мировое 

хозяйство. 

Можно выделить следующие характерные черты глобальной корпорации: 

✓ она охватывает компании практически всех государств; 

✓ по своей архитектуре данная корпорация является сетевой; 

✓ с правовой точки зрения представляет собой совокупность 

юридических лиц, связанных между собой системами перекрестного участия и 

договоров; 

✓ включает в себя ряд центров, а также компании, находящихся на 

периферии; 

✓ внутри нее формируется специфическая рыночная среда - свой 

собственный внутренний рынок (internal market) и особая корпоративная этика. 

В зависимости от структуры производства международные корпорации 

делят также на три большие группы: 

✓ горизонтально интегрированные; 

✓ вертикально интегрированные; 

✓ диверсифицированные. 
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Горизонтальная интеграция позволяет объединять предприятия в разных 

странах для выпуска одной и той же продукции или оказания однотипных услуг 

(по такой схеме действует компания «Мак Доналдс»). 

Вертикальная интеграция подразумевает концентрацию производства в 

одной или нескольких странах, но при условии, что выпускаемая продукция 

используется в дальнейшем процессе производства на других предприятиях, 

входящих в состав этой же международной корпорации (например, фирма 

«Адидас»). 

Диверсифицированная корпорация объединяет национальные 

предприятия с вертикальной и горизонтальной интеграцией, которые 

расположены в разных странах (такую структуру имеет «Майкрософт»)» [1].   

 

8.2 Транснациональные корпорации, их роль в мировом хозяйстве 

 

«В настоящее время мощную экономическую силу, которая связывает 

национальные хозяйства и определяет экономическое развитие 

соответствующих стран и мира в целом, представляют собой 

транснациональные корпорации. 

Транснациональной корпорацией (ТНК) называют крупную 

коммерческую компанию, которая ведет свою деятельность одновременно в 

нескольких странах, владея обширной международной сетью 

производственных филиалов и дочерних компаний. Зарубежные активы ТНК 

должны составлять не менее 25 % от общего объема средств. Корпорация 

может заниматься производством любых товаров или оказанием любых услуг, 

но важно, чтобы она входила в число лидеров рынка. 

Структура корпорации состоит из головной компании, расположенной в 

стране базирования, и зарубежных структурных подразделений. Раньше 

страной базирования всегда была страна происхождения компании, но сегодня 

это может быть любое государство, обеспечивающее комфортные условия для 

деятельности ТНК. 

Транснациональные корпорации оказывают огромное влияние на 

мировую экономику. Сегодня основную роль играют ТНК так называемой 

«Триады», включающей США, Японию и Евросоюз, на территории которых 

базируется около 90 % крупнейших корпораций. Такие успешные компании, 

как General Motors, Procter&Gamble, China National Petroleum, Nestle, General 

Electric, Microsoft corp, Apple inc и другие, распоряжаются капиталами, 

превышающими национальный доход многих государств» [11].   

Иногда различают ТНК и МНК (многонациональные компании), причем 

последний термин используется для того, чтобы обозначить преобладающую 

привязанность компании к стране своего происхождения (по объему 

деятельности, связям с деловыми и политическими кругами, сосредоточению 

научных исследований и т.п.), тогда как сфера действий и «адрес» ТНК — весь 

мир. Это действительно глобальные, космополитические компании. 
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Однако под МНК чаще подразумевают такие компании, ядро которых 

образует капитал двух или трех стран, в отличие от обычных ТНК с 

контролирующим капиталом однонационального происхождения. 

Если в конце XIX в. завершился процесс замещения локальных 

хозяйственных систем национальными экономиками, то в последнее 
десятилетие XX в. произошло их частичное растворение в мировой 

хозяйственной системе, возникли совершенно новые формы взаимодействия и 

взаимозависимости государств. Процесс формирования новых экономических 

отношений непосредственно связан с информационной революцией и 

технологической трансформацией индустриально развитых стран. 

Роль ТНК в мировом хозяйстве. 

«Скелетом мирового экономического пространства становятся ТНК, 

внутри которых производство подчинено плану. В результате этого не более 1/4 

мировой экономики функционирует в условиях свободного рынка. Происходит 

неизбежная конвергенция рынка и плана, образуется новое экономическое 

пространство ТНК со своими национальными интересами. Совокупные 

валютные резервы этого пространства в несколько раз превосходят валютные 

резервы центральных банков всех государств мира. Наличие 

транснационального капитала фактически сводит на нет попытки регулировать 

национальную экономику кейнсианскими либо монетаристскими методами. 

При этом роль национального государства становится все менее значимой: 

транснациональный капитал находится вне юрисдикции этих государств. 

Развитие ТНК приводит к тому, что глобальная экономика становится 

самовоспроизводящейся системой, процесс регулирования перемещается с 

национального уровня на глобальный. Только мировой рынок обладает 

достаточно эффективными механизмами регулирования межотраслевых и 

межрегиональных пропорций воспроизводства. 

До глобализации национальное хозяйство каждой страны представляло 

собой самовоспроизводящуюся систему. Теперь такая система — только 

мировое хозяйство в целом. Никакая национальная экономика, участвующая в 

глобальном экономическом процессе, не может претендовать на 

самостоятельное воспроизводство. Страны, отставшие в общем развитии и 

развитии современных технологий, переходят на периферию мирового 

хозяйства» [1]. 

По данным ЮНКТАД, «в мире сегодня насчитывается порядка 100 тыс. 

материнских ТНК, контролирующих более 890 тыс. филиалов и 

аффилированных компаний за рубежом. В этих компаниях занято около 75 млн 

человек. Они оказывают все большее влияние на систему международных 

экономических отношений и мировую экономику в целом. В 2012 г. 

накопленные транснациональными корпорациями инвестиции составили 23,59 

трлн долл. Их зарубежные активы оцениваются в 86,57 трлн долл., добавленная 

ТНК стоимость, оцениваемая в 6,61 трлн долл., увеличилась на 5,5% по 

сравнению с 2011 г. Рост мирового ВВП за этот период составил 2,3% что 

позволяет говорить о ведущей роли ТНК в мировом производстве. Их общие 

продажи в 25,98 трлн долл. существенно превысили мировой объем экспорта, 
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составивший 22,43 трлн долл. Под непосредственным управлением ТНК с 

различной степенью интеграции находится более 1/3 всех производственных 

активов мира и примерно 80% патентов и лицензий на изобретения, новые 

технологии и ноу-хау» [12]. 

Около половины мирового промышленного производства и свыше 2/3 

внешней торговли приходится на ТНК. Под контролем ТНК находятся 

отдельные товарные рынки: 90% мирового рынка пшеницы, кофе, кукурузы, 

лесоматериалов, табака, джута и железной руды, 85% — рынка меди и 

бокситов, 80% — рынка чая и олова, 75% — рынка сырой нефти, натурального 

каучука и бананов. До половины экспортных операций США осуществляется 

американскими и зарубежными ТНК, в Великобритании аналогичные операции 

осуществляют до 80% ТНК, в Сингапуре — до 90%. 

«Международные транснациональные экономические силы 

высококонцентрированы. Об этом свидетельствует тот факт, что 1% 

материнских ТНК владеет 50% всего объема прямых иностранных инвестиций.  

Определяющее влияние ТНК на мировое развитие хорошо 

просматривается через систему их международных научно-технических связей, 

из которых наиболее характерны следующие: 

• внешняя технологическая торговля, включая торговлю машинами, 

оборудованием, патентами, лицензиями, ноу-хау и т.д.; 

• экспорт капитала в целях реализации крупных научно-технических 

проектов, инвестиций в наукоемкие виды производства (электроника, 

информатика, биотехнология, новые материалы и т.д.), строительства 

предприятий и других объектов, проведения геологоразведочных работ; 

• военная сфера, включая совместные научно-исследовательские и 

опытно- конструкторские работы (НИОКР) и торговлю оружием; 

• международный инжиниринг; 

• международный лизинг; 

• подготовка за рубежом научно-технических кадров; 

• контроль международного рынка информационных услуг; 

• непосредственное участие в разработке международных 

соглашений по стандартизации и другим направлениям, обеспечивающих 

согласованность действий ТНК на мировой арене; 

• научно-технические связи в рамках двусторонних и 

многосторонних соглашений ТНК, включая их стратегические союзы. 

При анализе ТНК используется понятие «индекс транснационализации». 

Различают два вида индекса транснационализации. 

Индекс интернационализации компаний отражает степень вовлеченности 

той или иной ТНК в производство товаров и услуг за рубежом. Он 

рассчитывается как среднеарифметическая сумма трех величин: 

• доли активов за рубежом в общем объеме активов ТНК; 

• доли продаж за рубежом в общем объеме продаж этой корпорации; 

• доли персонала за рубежом в общей численности персонала этой ТНК» [1]. 

В 2018 г. средний индекс транснационализации не финансовых 100 

ведущих ТНК мира составил около 58%, хотя у многих ТНК он был намного 
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выше, особенно у ТНК из малых и средних стран. Так, у швейцарской «Нестле» 

он составлял 83%, так как зарубежные активы составляли основную часть ее 

активов (67 из 83 млрд долл.), за границей реализовывалась почти вся ее 

продукция (57 из 78 млрд долл.), там же работала подавляющая часть 

персонала (257 из 265 тыс. человек). 

Индекс транснационализации стран оценивает значение иностранных 

ТНК для той или иной страны. Он рассчитывается как сумма четырех величин: 

• доли прямых иностранных инвестиций во всех капитальных 

вложениях внутри страны; 

• отношение накопленных в стране прямых иностранных инвестиций 

к ВВП страны; 

• доля филиалов иностранных корпораций в производстве ВВП 

страны; 

• доля занятых на этих филиалах во всей численности занятых в 

стране. 

Понятно, что наиболее транснационализированными оказываются малые 

развитые страны и территории» [1]. 

 Так, в 2018 г. средний индекс транснационализации 100 не финансовых 

ТНК этих страна составил 34,7.  

На сегодняшний день транснациональные корпорации считаются 

основными субъектами внешнеэкономической деятельности и главной силой 

процесса интеграции экономики в мире. Они приобрели статус наиболее 

важных игроков в современной мировой экономике и международного 

разделения труда.  

 

8.3 Финансовые транснациональные корпорации 

 
«Большинство ТНК мира — это нефинансовые компании. Финансовые 

корпорации, в силу их специфики, нередко выделяют в отдельную группу ТНК. 

Фактически это все ведущие банки и финансовые группы мира, так как у 

большинства из них есть зарубежные дочерние компании. Например, в 2016 г. 

их число у американской финансовой группы Citigroup составляло 97, у 

швейцарского Union Bank of Switzerland в 2023 г. — 13. 

Различия между транснациональными банками (ТНБ) и 

транснациональными финансовыми группами все больше стираются. Это 

следствие того, что, с одной стороны, многие ТНБ являются частями 

транснациональных финансовых групп (например, активно работающий в 

России американский Citibank является частью Citigroup), а с другой стороны, 

ведущие ТНБ, формально сохраняющие название банков, фактически являются 

финансовыми группами, которые способны предоставить клиентам весь набор 

услуг финансового рынка (примером может быть Bank of America). 

Помимо коммерческих банков (т.е. осуществляющих универсальные 

банковские операции), среди ТНБ и внутри транснациональных финансовых 

групп широко распространены инвестиционные банки. 
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Они специализируются на посредничестве между инвесторами и 

объектами инвестиций, особенно на организации и размещении новых 

выпусков ценных бумаг (underwriting), а также на консультациях при слияниях 

и поглощениях (mergers and acquisitions, сокр. M&A). 

В основном это американские инвестиционные банки — Citigroup/SSB, J. 

P. Morgan Chase, Morgan Stanley Dean Witter, Goldman Sachs, Merrill Lynch, 

Solomon Brothers, Alex Brown и др. Американские инвестиционные банки и их 

зарубежные филиалы лидируют не только при покупке для иностранных 

клиентов местных ценных бумаг, но и при размещении этих бумаг за границей, 

не на родине эмитента. 

Более того, их филиалы за рубежом все больше занимаются там 

размещением местных выпусков ценных бумаг и предоставлением других 

финансовых услуг, составляя все большую конкуренцию местным 

инвестиционным банкам или просто поглощая их (особенно в Японии и 

Великобритании). Конкуренцию им составляют прежде всего швейцарские 

Union Bank of Switzerland (UBS), Credit Swiss и немецкий Deutsche Bank c их 

специализированными подразделениями — Brunswick UBS Warburg, Credit 

Swiss First Boston и Deutsche Morgan Grenfell. 

В нашей стране российские филиалы этих банков являются основными 

посредниками для иностранных покупателей российских ценных бумаг и для 

российских эмитентов за рубежом. 

Особенно велико воздействие транснациональных финансовых 

корпораций на экономику малых развитых стран, а также некоторых 

развивающихся и постсоциалистических государств. 

Так, иностранным банкам принадлежало 67% банковских активов 

Польши, 91% — Венгрии, 93% — Чехии, 98% — Эстонии. В России на начало 

2007 г. филиалам иностранных банков принадлежало около 20% банковских 

активов» [1]. 

 

8.4 Особенности конкуренции между ТНК в XXI веке 

 

Современная конкуренция на мировом рынке существенно отличается от 

того типа конкуренции, который в соответствии с макроэкономической теорией 

ведет к оптимальному распределению ресурсов. На современном мировом 

олигополистическом рынке есть свои правила игры. 

Первое правило: стремиться занять место лидера на мировом рынке или 

быть сильнейшим в своей конкурентной нише, сделать все возможное для 

устранения конкурентов (по крайней мере, большинства из них). 

Второе правило: скупка собственности конкурентов посредством 

международных слияний и поглощений. 

Третье правило: формирование стратегического союза с конкурентами в 

целях мобилизации возможностей корпораций в союзе, особенно в сфере 

финансирования НИОКР, контроля допуска на рынок новых конкурентов с 

помощью разнообразной системы средств, включая использование 

технологических норм и распределительной сбытовой сети. 
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Первые два правила обусловливают рост промышленной концентрации, 

третье способствует развитию международных картелей. Таким образом, 

идеальный мир свободной торговли, содержащийся в экономикс — старой 

парадигме международной торговли, весьма далек от реалий современной 

мировой экономики. 

В соответствии с действием указанных правил в последнее время все 

большее распространение получает создание международных стратегических 

союзов (партнерств) ТНК в целях развития новых производств, товаров, 

уменьшения риска и т.д. 

В передовых отраслях промышленности (биотехнология, информатика, 

новые материалы, электроника и т.д.) корпорации создают стратегические 

союзы по технологическому сотрудничеству для сокращения инновационного 

периода, снижения стоимости и рисков. В автомобилестроении, химической 

промышленности, производстве продуктов питания, радиоэлектронике и 

других отраслях, связанных с производством товаров массового спроса, 

главным мотивом для партнерства является доступ на рынок. В индустрии 

сервиса некоторые стратегические союзы связаны с разработкой 

централизованных компьютеризированных систем заказов и бронирования 

(билетов, мест в гостиницах, театрах и т.д.). В добывающих отраслях 

промышленности стратегические союзы формируются в целях снижения 

стоимости и рисков при разработке и добыче полезных ископаемых. 

Под действием этих факторов вся система мировых экономических 

отношений все более глобализируется.  В единую планетарную сеть 

включаются разнообразные горизонтальные и вертикальные хозяйственные 

связи, которые охватывают ресурсы, НИОКР, технологические и комплексные 

обрабатывающие процессы, научный персонал и квалифицированную рабочую 

силу, маркетинг, распределительную сеть, сервис, обслуживание покупателей 

после продажи им соответствующих товаров и многое другое. 

Трансформация крупнейших ТНК в глобально интегрированное 

предприятие привела к тому, что произошли изменения в выборе места 

производства продукции. Если раньше ТНК предпочитали производить товары 

ближе к месту сбыта, т.е. прямые инвестиции направлялись на конкретные 

зарубежные рынки, то глобально интегрированные предприятия 

перераспределяют инвестиции в способ поставки (логистика) товаров и услуг 

на глобальном рынке в целом» [1]. 

 

8.5 Стратегия деятельности ТНК в современной мировой экономике 

 

«Мотивы международной деятельности корпораций. 

Располагая мощной материальной базой, ТНК проводят такую 

производственно-торговую политику, которая обеспечивает 

высокоэффективное планирование производства и реализации товара. 

Планирование осуществляется в рамках материнской компании и 

распространяется на дочерние фирмы. Основу конкурентных преимуществ 
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зарубежных ТНК составляет их стратегия интернационализации деятельности, 

обеспечивающаяся экспансию компаний. 

Транснациональными корпорациями осуществляется динамичная 

политика в области капиталовложений и научно-исследовательских работ в 

континентальном международном масштабе. ТНК проникают в 

высокотехнологичные, наукоемкие отрасли производства, которые требуют 

огромных инвестиций и высококвалифицированного персонала. При этом 

заметно проявляется тенденция к монополизации этих отраслей 

транснациональными корпорациями. Четко обозначилась тенденция 

увеличения инвестиций в сферу услуг и наукоемкого производства (по оценкам 

экспертов ЮНКТАД, более 2/3 прямых иностранных инвестиций ТНК). 

Одновременно снижается их доля в добывающей промышленности, сельском 

хозяйстве и ресурсоемком производстве. 

Определяющими факторами осуществления международной 

деятельности ТНК становятся следующие мотивы: 

- необходимость получения доступа к природным ресурс других стран. 

Это может быть продиктовано как производственными или торговыми 

интересами самой корпорации, так и сформулировано правительством 

государства, где расположена материнская компания, в качестве задачи для 

обеспечения стратегических потребностей страны (например, в области 

энергоресурсов); 

- поиск рынков сбыта. Это актуально для государственных ТНК, в первую 

очередь занятых добычей полезных ископаемых; 

- стремление повысить эффективность своих операций. ТНК работают на 

межстрановых различиях в издержках производства. В расчет принимаются 

различные условия, например, различия в расходах на транспортировку 

продуктов; 

- желание победить в конкурентной борьбе. С этой целью ТНК 

приобретают патенты на новейшие технические разработки и ноу-хау, 

осуществляют слияния с бывшими соперниками для выстраивания препятствий 

для потенциальных конкурентов и реализации своих глобальных интересов» 

[1]. 

Слияния и поглощения. Для 1990-х гг. была характерна высокая степень 

слияний и поглощений компаний в различных сферах. И в начале нового 

тысячелетия этот процесс продолжается высокими темпами. В 2020 г. было 

зафиксировано свыше 32 591 трансграничных сделок общим объемом 3,6 трлн. 

долл. США. 

Слияния и поглощения характерны и для производственных 

международных корпораций. Наибольшую активность проявляют в настоящее 

время производители продуктов потребления, поставщики энергоносителей и 

фирмы, занятые в сфере услуг (в том числе финансовых). Для сравнения можно 
отметить, что еще 10—15 лет назад слияния и поглощения происходили в 

основном в сфере информационных технологий и телекоммуникаций. 

Глобальные корпорации обнаруживают тенденцию к образованию крупных 

групп, объединяющих промышленные, торговые и финансовые компании. 



46 

 

Причинами этих действий, которые осуществляются как добровольно, так 

и силовым путем, является обострение конкурентной борьбы на мировых 

рынках. Современная стратегия ТНК с целью сохранения уровня 

конкурентоспособности обычно включает стандартизацию производства, 

концентрацию производственных мощностей и первоочередное внедрение 

инноваций в странах— основных потребителях продукции, координацию 

действий всех зарубежных филиалов. Стремление к лидерству на рынках 

стимулирует ТНК концентрировать усилия на выпуске высококачественной 

продукции ограниченного ассортимента. Например, 90% объема продаж 

корпорации «Боинг» (США) приходится на авиационную технику. 84 % продаж 

у компании «Тойота моторе» (Япония) — на автомобили. 

Однако серьезные финансовые проблемы, неэффективное управление 

ТНК могут стать причиной слияния с преуспевающим партнером. 

В последние годы широкое распространение получило глобальное 

стратегическое партнерство, или альянсы между ТНК. Цель - объединить 

научный потенциал, ускорить инновационное развитие, разделить риски 

производства и сбыта новых сложных наукоемких изделий. 

Многие слияния происходят между ТНК и фирмами, предоставляющими 

данным ТНК консультационные, транспортные услуги, связь. Такие слияния 

способствуют формированию глобальных сетей в разных сферах экономики. 

Трансграничные слияния и поглощения происходят преимущественно между 

фирмами, базирующимися в развитых странах. Все эти процессы являются 

одной из форм стратегии ТНК по освоению международных рынков и 

удержанию на них достигнутых конкурентных преимуществ. Они позволяют 

интегрировать в группу структуры, несущие с собой новые финансовые, 

технологические, управленческие возможности.  Опыт западных стран и 
Японии свидетельствует, что национальный капитал может выдержать 

конкуренцию с ТНК только в том случае, если он сформирован в крупные 

промышленно-финансовые объединения. 

Одной из новейших форм завоевания ТНК международных рынков 

является создание ими за рубежом специальных инвестиционных компаний. 

Задачей этих структур являются инвестиции в дочерние и партнерские 

предприятия ТНК для стимулирования продвижения их продукции на 

региональные рынки. Такой подход используют, в частности, крупнейшие 

международные компании по продаже безалкогольных напитков «Пепси-кола» 

и «Кока-кола» в Африке. 

Международные корпорации создают совместные предприятия с 

местными компаниями. Партнеры договариваются о разделе своих 

производственных затрат или средств на добычу полезных ископаемых в 

соответствии с долями в акционерном капитале. Такая форма экспансии 

применена при создании компании «Нумми», в которой участвовали 

«Дженерал моторе» (США) и «Тойота» (Япония). 

Глобальная стратегия ТНК. 

Корпорации в современных условиях придерживаются глобальной 

стратегии, которая носит достаточно сложный, комплексный характер. В 
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частности, это проявляется в сочетании горизонтальной и вертикальной 

интеграции между ТНК с внутрифирменными связями. Стратегия 

международной корпорации является глобальной, если компания комплексно 

выполняет следующие требования: 

✓ рассмотрение рынков сбыта и конкуренции с общемировых 

позиций; 

✓ хорошее знание методов ведения глобальной конкурентной борьбы; 

✓ осуществление своей деятельности в общемировом масштабе; 

✓ оперирование в высокотехнологичных отраслях и содействие 

проведению научных исследований; 

✓ интегрирование своих предприятий в единую международную сеть 

управления и поддержание тесных связей с другими транснациональными 

корпорациями. 

Большую роль в успешной деятельности ТНК играет поддержка со 

стороны государства материнской компании. Например, три крупнейшие в 

мире корпорации нефтегазовой отрасли являются государственными: это — 

«Сауди Арамко» (Саудовская Аравия), «Газпром» (Российская Федерация) и 

Национальная Иранская нефтяная компания. Государство может оказывать 

финансовую поддержку своим компаниям, стремящимся к выходу на 

зарубежные рынки, в частности, китайские и индийские корпорации имеют 

возможность получать субсидии, льготные кредиты и государственные 

гарантии при проведении внешних операций» [1].   

 

8.6 Деятельность иностранных и российских ТНК в России 

 

Иностранные ТНК в России. 

«По объему накопленных прямых иностранных инвестиций (491 млрд 

долл. по оценке Банка России и 324 млрд долл. по данным ЮНКТАД) Россия 

стоит на уровне Китая и Бразилии (по 328 млрд. долл. в каждой из этих стран), 

а по российским данным — даже превосходит их. 

По данным Росстата (не охватывают инвестиции в банки и финансовые 

компании), 75% этих инвестиций пришло из офшорных центров (Кипр, 

Люксембург, Британские Виргинские острова) и Нидерландов (за спиной 

которых часто стоит их офшорный центр — Нидерландские Антильские 

острова). Это позволяет многим исследователям предположить, что основная 

часть прямых иностранных инвестиций в Россию состоит из средств, 

вложенных обратно в Россию офшорными филиалами российских компаний 

(однако российская статистика — это не может отразить в силу почти полного 

отсутствия у нее данных о российских инвестициях за рубежом). 

Основная часть прямых иностранных инвестиций в России накоплена в 

трех отраслях —топливной, пищевой, торговле, а также в кредитно-финансовой 

сфере (банки, инвестиционные, финансовые и страховые компании)» [1]. 

«Тем не менее, несмотря на наличие факторов, привлекающих 

иностранный бизнес, таких как емкий внутренний рынок, наличие сырья, 

соседство с европейскими и азиатскими рынками, в России имеется большое 



48 

 

количество проблем, препятствующих развитию и активному привлечению 

иностранных компаний в страну. Очевидно, что одним из сдерживающих 

факторов, препятствующих полноценному привлечению компаний и, 

соответственно, инвестиций в экономику, является низкая привлекательность 

большинства регионов. Преимущественно иностранные ТНК вкладывают 

инвестиции лишь в ограниченное число регионов с наиболее благоприятным 

инвестиционным климатом. Одним из наиболее привлекательных для 

иностранного бизнеса является Центральный и Северо-западный федеральный 

округ. 

Распределение проектов ТНК с ПИИ по регионам за последние несколько 

лет выглядело следующим образом. В последние годы в Москву и Московскую 

область инвестировали Auchan (строительство логистического центра и 

открытие новых гипермаркетов), Danone (обновление производственных 

мощностей в Чехове), Daimler (строительство собственного завода) и многие 

другие компании. В Санкт-Петербург и Ленинградскую область много 

инвестируют финские компании: Set Grupp (строительство завода по 

переработке отходов), Teknos (завод по производству лакокрасочной 

продукции) и другие. В Татарстане ведут научные разработки и размещают 

производственные мощности такие компании, как Ford, Daimler, Rockwool, 

Bosch, Hayat. 

Привлекательность западных территорий страны объясняется 

географическим положением регионов, близостью к европейским рынкам 

сбыта, емкостью локальных рынков, концентрацией в европейской части 

большого количества особых экономических зон, предоставляющих 

инвесторам различные льготы и преференции (ОЭЗ «Дубна», «Ступино» в 

Московской области (здесь ведут свою деятельность мексиканский холдинг 

GRUMA, австрийский хлебобулочный концерн «Бакальдрин»), ОЭЗ «Санкт-

Петербург», ОЭЗ «Алабуга» в Татарстане (здесь работают такие компании, как 

Ford Sollers, Armstrong, Rockwool) и другие), а также налаженной и хорошо 

развитой транспортной инфраструктурой. 

Кроме того, для России характерна отраслевая специализация регионов. 

Так, для многих регионов страны характерно привлечение иностранных 

инвестиций преимущественно только в добывающую либо обрабатывающую 

промышленность. Например, в Сахалинской области порядка 94% 

привлекаемых иностранных инвестиций направляется на добычу полезных 

ископаемых (инвестиции Shell, Mitsui, Exxon, Mitsubishi), а 99% иностранного 

капитала, поступающего в Калужскую область, направляется в 

обрабатывающую промышленность. Например, инвестиции в строительство 

инфраструктуры завода по выпуску автомобильных запчастей (канадская 

компания Magna), строительство завода по производству двигателей 

внутреннего сгорания (Volkswagen), строительство завода по производству 

лекарственных средств (англо-шведская AstraZeneca). Кроме того, практически 

с нуля в области создан автомобильный кластер. Сегодня здесь располагаются 

мощности Volkswagen, Volvo Truck Corporation, PSA Peugeot Citroen, Mitsubishi 

Motors Corporation» [13]. 



49 

 

Для многих зарубежных ТНК основными барьерами для инвестиций в 

российскую экономику являются недостаточно благоприятный 

инвестиционный климат в среднем по стране, риски слабого экономического 

роста в ближайшее время и отсутствие определенности в отношении будущих 

ограничений внешнеэкономического характера, связанных с санкционным 

противостоянием. 

Российские ТНК. 

«Российских ТНК насчитывается более 100 (если не включать в их число 

многочисленные российские компании с зарубежными филиалами только в 

офшорных центрах). Судя по ведущим российским ТНК, географически их 

прямые инвестиции сосредоточены прежде всего в ЕС, США, СНГ и офшорных 

центрах. С отраслевой точки зрения это прежде всего инвестиции в отрасли 

топливно-энергетического, металлургического и химико-лесного комплексов, 

хотя есть немало инвестиций в транспорт, связь и другие отрасли. Подобная 

отраслевая ориентация зарубежных филиалов российских ТНК связана с тем, 

что основная масса их родительских компаний занята именно в этих отраслях в 

самой России. 

При осуществлении прямых инвестиций за рубежом ТНК 

руководствуются многочисленными конкретными мотивами. В случае 

российских ТНК эти мотивы целесообразно разбить на две группы — 

классические (традиционные) и связанные с бегством капитала. 

Классические (традиционные) мотивы толкают российские ТНК 

закрепляться на важных для них рынках сбыта и обеспечивать надежные 

источники недостающего или дешевого сырья. Примером могут быть 

российские металлургические ТНК, активно приобретающие предприятия по 
производству сырья (особенно бокситов для алюминиевой промышленности, 

запасы которых в России ограничены) и металлургические заводы в ЕС, США и 

СНГ, потребляющие для своего прокатного производства сталь из России» [1]. 

Наиболее мощные российские ТНК функционируют в топливно-

энергетическом комплексе. Эти компании находятся среди 100 крупнейших 

компаний развивающихся стран по размеру капитализации, а также входят в 

ТОП-500 в глобальном рейтинге (за исключением компании «Новатэк»). Акции 

этих компаний входят в число голубых фишек на российских фондовых 

биржах. Их суммарная доля в ВВП России составляет 2,1% – 15,2 трлн руб. 

(ВВП России в 2015 г. – 71 трлн руб., выручка «Газпрома» – 5,5 трлн руб., 

«Роснефти» – 3,7 трлн руб., «Лукойла» – 4,7 трлн руб., «Сургутнефтегаза» – 0,9 

трлн. руб., «Новатэка» – 0,4 трлн руб.). 

Гигантская организационно-хозяйственная структура РАО «Газпром» — 

российская транснациональная энергетическая компания, более 50 % 

(контрольный пакет) акций которой принадлежит государству. Является 

холдинговой компанией Группы «Газпром». Непосредственно ПАО «Газпром» 

осуществляет только продажу природного газа и сдаёт в аренду свою 

газотранспортную систему. Основные направления деятельности — 

геологоразведка, добыча, транспортировка, хранение, переработка и реализация 
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газа, газового конденсата и нефти, реализация газа в качестве моторного 

топлива, а также производство и сбыт тепло- и электроэнергии. 

Доля «Газпрома» в мировых запасах газа составляет 16 %, в российских 

— 71 %. На «Газпром» приходится 12 % мировой и 68 % российской добычи 

газа. Занимал семнадцатое место в списке крупнейших энергетических 

компаний по версии S&P Global Platts (2018). По данным Forbes Global 2000, в 

2021 году «Газпром» занял 49-е место среди крупнейших компаний мира (63-е 

по размеру выручки, 19-е по чистой прибыли, 119-е по активам, 230-е по 

рыночной капитализации.  

В середине августа 2022 года «Газпром» сообщил о сокращении добычи и 

экспорта газа в январе—августе 2022 года. По предварительным данным, с 1 

января по 15 августа 2022 года добыча составила 274,8 млрд м³ газа, что на 13,2 

% меньше, чем за аналогичный период прошлого года. Поставки в страны 

дальнего зарубежья снизились на 36,2 % до 78,5 млрд м³. 

Самая крупная нефтегазовая компания в России «Роснефть» — 

вертикально интегрированная нефтегазовая компания, самая крупная в России 

и одна из крупнейших в мире. Она ведет бизнес в 78 регионах России и в 23 

странах мира. 

По данным Forbes Global 2000, в 2022 году «Роснефть» заняла 81-е место 

среди крупнейших компаний мира (67-е по размеру выручки, 73-е по чистой 

прибыли, 189-е по активам и 338-е по рыночной капитализации). 

На конец 2012 года в компании работало около 170 тысяч человек. 

В 2019 чистая прибыль составила 805 млрд руб., выручка — 8,68 трлн 

руб. 

С 2014 года компания находится под санкциями и ограничительными 

мерами Евросоюза, США и ряда других стран. 

В нефтяной промышленности одним из лидеров является крупнейшая в 

России нефтяная компания «ЛУКойл», в которой 45% акций принадлежит 

государству.  

«Лукойл» — одна из крупнейших российских нефтяных компаний, вторая 

по объемам нефтедобычи в России. Наименование компании происходит от 

первых букв названий городов нефтяников (Лангепас, Урай, Когалым) и слова 

«ойл» (от англ. oil — нефть). 

Вторая после «Газпрома» по объемам выручки компания в России (по 

итогам 2020 года, по данным журнала «Эксперт»). До 2007 являлась 

крупнейшей по объёму добычи нефтяной компанией в России («Роснефть» 

опередила её после покупки активов «ЮКОСа»). По размеру доказанных 

запасов углеводородов «Лукойл», по собственным данным, по состоянию на 1 

января 2011 года являлся третьей в мире частной нефтяной компанией (по 

запасам нефти — первой). 

28 сентября 2018 года компания возглавила рейтинг крупнейших частных 

компаний России по версии Forbes (Россия). По данным Forbes Global 2000 в 

2022 году «Лукойл» занял 167-е место среди крупнейших компаний мира (58-е 

по размеру выручки, 81-е по чистой прибыли, 422-е по активам и 540-е по 

рыночной капитализации). В 2023 году компания заняла 4-е место по объёму 
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чистой прибыли среди крупнейших компаний России в рейтинге Forbes с 

показателем в 790,1 млрд рублей 

 

Вопросы и задания для самоконтроля 

1. Какую роль играют ТНК в процессе глобализации? 

2. Какова роль ТНК в процессе самовоспроизводства национального 

хозяйства, с одной стороны, и мирового хозяйства – с другой? 

3. Какие мотивы, на Ваш взгляд, являются определяющими во внешней 

деятельности ТНК? 

4. Какова разница между ТНК и МНК и в чем она выражается? 

5. От чего зависит успех управления ТНК (МНК) и как от этого в свою 

очередь зависят международная торговля, международное движение капитала и 

т.д.? 

6. Перечислите наиболее значимые слияния и поглощения в ТНК в XXI 

веке. 

7. Что явилось причиной появления российских ТНК? 

8. Дайте определение глобальной корпорации. 

9. Приведите примеры различных форм экспансии, которые наиболее 

активно применяются российскими ТНК в процессе интернационализации их 

деятельности. 

10. Какова должна быть задача государства для обеспечения поддержки 

выхода российских компаний на внешние рынки? 
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